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Uvod a tcéel ekonomické studie
proveditelnosti ES

Statutarni mésto Hradec Kralové dlouhodobé usiluje o odpovédny a transparentni pfistup
k hospodaieni s energiemi, jehoZ cilem je zajisténi energetické sobéstacnosti a dosazeni
ekonomické efektivity v oblasti vefejného a soukromého sektoru.

V navaznosti na energeticko-klimatické a rozvojové cile mésta, a v souladu s narodni a unijni (EU)
aktualni legislativou, se Hradec Kralové rozhodl zahajit pfipravu energetického spolecenstvi (ES)
podle novelizovaného zakona &. 458/2000 Sb., energetického zakona. Tento projekt je podporen
dotaci z vyzvy NPO ¢&. 7/2023, coz podtrhuje jeho vyznam pro udrzitelny rozvoj méstské energetiky
a komunitni energetiky. Hradec Kralové se tak zafadil mezi necelych pét desitek pilotnich mést a
regiond, které ovéFi praktické moznosti uplatnéni komunitni energetiky v Ceské republice.

Tento dokument predstavuje ekonomickou studii proveditelnosti pro energetické spolecenstvi (ES)
Hradec Kralové, jehoz klicovym partnerem a souasné nositelem dotaci podporeného projektu
je Technologické centrum Hradec Kralové (TCHK), jez zajiStuje pfipravu a realizaci celého projektu.
TCHK bude v tomto procesu jednim z hlavnich koordinatori a pfijemcem dotace, nicméné projekt
se bude realizovat za pIné spoluprace mésta Hradec Kralové a jeho pfispévkovych organizaci.
TCHK hraje kli€ovou roli v administrativnim a technickém zajisténi projektu, avSak role mésta jako
hlavniho investora a iniciatora zistava dominantni.

Cilem této ekonomické studie proveditelnosti, ktera plné odpovida pozadavkim PFilohy €. 2 k vySe
identifikované dotaéni vyzvé (tzn. PodrobnéjSi obsahy a charakteristiky podkladovych material dle
Casti 2.1 této Vyzvy) je provéfit realné moznosti vzniku a udrzitelného fungovani energetického
spoleCenstvi na uzemi mésta Hradec Kralové. Studie se zaméfuje na analyzu nakladovosti,
vynosového potencialu a finan¢ni Zivotaschopnosti tohoto projektu. Definuje zakladni ekonomické
parametry, hodnoti navratnost investic a pfinosy v ¢ase, a navrhuje model rozdélovani zisku a fizeni
finannich tokd mezi ¢leny ES Hradec Kralové.

Dokument navazuje na technickou studii proveditelnosti a podrobnéji rozpracovava ekonomicky
model sdileni elektfiny, v€etné scénarl vyvoje cen energii a identifikace potencialnich beneficientu.
Soucasti studie je rovnéz citlivostni analyza, ktera zohledriuje proménlivé faktory jako ceny energii,
legislativni zmény a technologicky vyvoj. Studie se zohledriuje i posouzeni finanéniho zdravi
zapojenych subjektu a jejich investiCni kapacity, coz je kliCové pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti
energetického spolecenstvi.

Ekonomicka proveditelnost energetického spolecCenstvi neni statickym udajem, ale dynamickym
ramcem, ktery bude mésto Hradec Kralové i jeho partnefi vyhodnocovat a upravovat v zavislosti na
zménach na trhu s energiemi, legislativnim prostfedi, a technologickych moznostech. Studie proto



vychazi z realistického scénafe a zarover poskytuje nastroje pro kontinualni ekonomické fizeni a
planovani.

Vysledkem predkladané studie je objektivni ekonomické vyhodnoceni proveditelnosti a navrh
dlouhodobé udrzitelného modelu sdileni energie, ktery bude spliiovat cile mésta Hradec Kralové i
jeho partner(i v oblasti energetiky. Studie je ur€ena pfedevsim pro rozhodovaci potieby mésta a
TCHK, ale rovnéz slouzi jako metodicky ramec pro zpracovani pravni dokumentace a dalSich kroku
vedoucich k zaloZeni a rozvoji energetického spolecenstvi.

Tato studie je zpracovana v souladu s pozadavky a osnovou stanovenou pfilohou &. 2 vyzvy NPZP
€. 7/2023, ktera specifikuje zavazné pozadavky na obsah ekonomickych studii proveditelnosti. PFi
jejim zpracovani byly vyuzity dostupné ucetni vykazy zapojenych subjektd, vefejné a soukromé
registrace, a data o spotfebé a nakladech na energii. Byly také provedeny konzultace se
zapojenymi subjekty a odborniky v oblasti komunitni energetiky.

e Analyticka cast stavajiciho stavu

Analyticka ¢ast vychazi z vystupu technické €asti. Pro potencialni investice se pfedpoklada vyuZiti
dotadénich prostredkd.

2.1 Prizkum potencialu jednotlivych subjektu, které by
mohly byt zapojeny do ES

Do energetického spoleCenstvi Hradec Kralové bylo v ramci Zadosti o dotaci zapojeno 15
odbérnych mist, ktera spadaji pod 13 subjektl, vSechny subjekty jsou pravnickymi osobami.
Zapojené subjekty reprezentuji verejny sektor. Odbérna mista jsou tvofena zejména objekty
obCanské vybavenosti, vzdélavacimi institucemi a provoznimi arealem. Pro instalaci novych
vyroben bylo zvoleno 12 objektu, jedna se o budovy zakladnich a matefskych Skol.

Projekt komunitni energetiky ve mésté Hradec Kralové je systematicky pfipravovan jizZ od pocatku
roku 2023. Prvni analytické prace na mapovani odbérnych mist a energetickych tokd probihaly v
obdobi bfezen—duben 2023, nasledovalo konzultaCni obdobi se zastupci mésta a vybranymi
organizacemi, konzultace s odbornymi firmami v oblasti komunitni energetiky, sledovani a ucast
aktivit Unie komunitni energetiky, MPO CR ad. v oblasti osvéty a informovani o komunitni
energetice v prubéhu roku 2023. V roce 2023 byly dale provedeny podrobnégjsi
technickoekonomické analyzy a zahajena jednani s kliCovymi subjekty. Na pfelomu roku 2023/2024
doslo k finalnimu vybéru pilotnich u€astniki a pfipravé zadosti o podporu v ramci vyzvy NPO €.
7/2023: Zakladani energetickych spolecenstvi.

Vybér a zapojeni vySe konkrétnich subjektl a objektl probihal na zakladé nékolika navazujicich
analytickych, technickych a participaénich krokl, které zajiStovaly vysokou relevanci a kvalitu



sledovanych parametrd a podkladu, jejich navaznost na realné potfeby uvazovaného zakladu pro
vznik a rozvoj ES mésta Hradec Kralové a jeho partneru.

ES bylo od pocatku uvazovano pilotné ovéfit a realné zalozit na pidorysu mésta a jeho organizaci.
Z toho duvodu se pak zamér, z hlediska variant uvadénych dotac¢ni vyzvou zafadil do kategorie €. 2.
Vybér konkrétnich partnerd pak probihal na zakladé detailni analyzy energetickych profilt
odbérnych mist, v€etné historie spotieby (v rozliseni na denni a mésicni urovni), dimenze hlavnich
jistiCu a zatézovych charakteristik.

V ramci technické pfipravy byly pfedbéZzné posouzeny moznosti pfipojeni FVE, orientace a kapacity
stfeSnich ploch, a rovnéz parametry pfipojitelnosti na strané DS. Byla konzultovana také rezerva v
kapacitach hlavnich jistiCl a kompatibilita se sdilenim elektfiny dle t.€. platné nebo pfipravované
legislativy (zejména Lex OZE Il a lll).

Souc€asné probihala participativni jednani a komunikace se zapojenymi subjekty vedena TCHK,
vybranymi organizacnimi utvary mésta, subjekty a zastupci dotéenych méstskych organizaci. V
souladu s principy LICHT byl kladen ddraz na otevienost, inkluzi a transparentnost. Subjekty byly
informovany o cilech, vyhodach a zavazcich plynoucich ze ¢lenstvi v budoucim energetickém
spoleCenstvi, a to formou osobnich jednani, strukturovaného Setfeni ke zjisténi technickych a
ekonomickych parametrl zapojovanych subjektd a predevS§im objektd, vE€. stavajicich a
planovanych investic.

Jednotlivi u€astnici byli zaroveft hodnoceni z pohledu investicni pfipravenosti, v€etné pfedbézného
zajmu o budouci instalaci FVE a potencialné také bateriovych ulozist (BESS), schopnosti investice
realizovat nebo kofinancovat a organizacni pfipravenosti (napf. technicky spravce, vlastnické vztahy
k budové atd.). Tento proces vedl| k vytvofeni realistického jadra ES, které muze byt dale rozvijeno o
dalsi subjekty v navaznosti na zkusenosti z pilotniho provozu, vyvoj legislativy a zralost ostatnich
partnert. Vybér byl tedy vécné, technicky i ekonomicky zdlvodnény, dlouhodobé pfipravovany a
tvofi silny zaklad pro udrzitelny a rozsifitelny model sdileni elektrické energie v Hradci Kralové.

2.1.1 Financni zdravi dle majetkové struktury
Pro subjekty s planovanou instalaci byla vyhodnocena majetkova struktura a zakladni ucetni
ukazatele. Byly posuzovany nasledujici parametry:

a) Pasiva

b) Vlastni kapital

c) Cizi zdroje

d) Hospodarsky vysledek

e) Odpisy

f) Roc¢ni naklady na energie celkem (pfipadné vykonova spotfeba u spolecnosti)

g) Orientacni vycCisleni miry zadluZzeni

Jako zdroj dat byly vyuzity udaje z vefejnych registri - u vefejnych subjektu data z portalu ,Monitor
statni spravy® https://www.mfcr.cz/cs/ministerstvo/informacni-systemy/iissp--monitor, u soukromych
subjektl data z obchodniho rejstfiku https://msp.gov.cz/web/msp/rejstriky, pfitom se vychazelo
z ,Vykazu zisku a ztraty“ a ,Rozvaha“ a to u vefejnych subjektd k 31.12.2024 a u obchodnich
spolecnosti z poslednich zvefejnénych vykazu.
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V tabulce jsou uvedeny zakladni ukazatele zapojenych vefejnych subjektd. VSechny subjekty, u
kterych se predpoklada nova instalace maji zadluzenost pfes 50 %, doporuCujeme pro dalSi
rozhodovani v pfipadé vyuziti dotaCnich prostfedkd provést detailnéjSi vyhodnoceni finan¢éniho
zdravi, dle podminek konkrétniho poskytovatele dotace. VyluCovaci kriterium [z&porny vlastni
kapital] ale u zadného subjektu neni evidovan, vSechny subjekty vytvari kladny HV a generuji
odpisy, které mohou slouzit k dalSimu financovani.

2.2 Energeticka bilance

2.2.1 Spotreba energii

V ramci technické studie proveditelnosti byly specifikovany zapojené subjekty, které jsou vSechny
subjekty vefejnymi.

Tabulka ¢.2: Celkové rocni spotfeby

. Pocet z Adresa odbérného Soucet z Roc¢ni spotieba
Subjekty ,
mista (kWh)

Zakladni Skola a Materska skola, Hradec Kralové,

, 1
Uprkova 1 6059
Matefska $kola Slunitko, Hradec Kralové, Stefanikova

1 6 981

373
Zakladni Skola a Materska Skola, Hradec Kralové, 1 7 402
Stefcova 1092
Zakladni Skola a Matefska Skola, 1 10 082
Hradec Kralové — Kukleny, Prazska 198
Zakladni Skola a Materska skola Josefa Gocara, 1 15433
Hradec Kralové, Tylovo nabrezi 1140
Matefska skola, Hradec Kralové, Kampanova 1488 1 15 557
Materska Sk . o

atefska $kola Ctyflistek, Hradec Kralové, Svendova 1 25 735
1127
Zakladni Skola, Hradec Kralové, Habrmanova 130 1 33070
Matefska skola Kli¢ek, Hradec Kralové, Urxova 342 1 38 055
Masarykova zakladni Skola a Matefska Skola, 1 48 044
Hradec Kralové — Plotisté, P. Jilemnického 420
Zakladni Sk Mater'ska skola,

a ? ni s’ oIa, v.a atefska Skola 3 67 193
Novy Hradec Kralové, PeSinova 146
Statutarni mésto Hradec Kralové 1 525 586
Sprava nemovitosti Hradec Kralové 1 700 612
Celkovy soucet 15 1499 809



Celkova ro¢ni spotfeba za zapojené subjekty je ve vysi 1 499 809 MWh rocné.

Struktura spotieby - vefejné subjekty

® Zikladni skola a Matefska $kola, Hradec Kralové,
Uprkova 1

e 2 POIT Tl 6059;0%
B Matefska Skola Slunicko, Hradec Krélové, Stefénikova 373
10082;1%

m Zakladni 3kola a Matefska 3kola, Hradec Kralové, Stefcova /15 433;1%
1092 15557;1%
25735;2%

W Zdkladni $kola a Matefska 3kola, 700612:47%
Hradec Kralové - Kukleny, Praiska 198 2

33070;2%
® Z3kladni skola a Matefska 3kola Josefa Gocara,
Hradec Kralové, Tylovo nabrei 1140 38055; 3%
B Matefska Skola, Hradec Kralové, Kampanova 1488
W Matefska gkola CtyFlistek, Hradec Kralové, Svendova 1127 A

m Zékladni skola, Hradec Kralové, Habrmanova 130 ‘

Matefska skola Klicek, Hradec Kralové, Urxova 342

W Masarykova zakladni $kola a Matefska skola,
Hradec Kralové - Plotisté, P. Jilemnického 420

W Zakladni 3kola a Matefska 3kola,
Novy Hradec Kralové, Pedinova 146

Statutdrni mésto Hradec Kralové 525586;35%

Spréva nemovitosti Hradec Kralové

Obrazek 1: Struktura spotfeby

Z toho 82% spotieby je realizovano v ramci mésta Hradec Kralové a Spravy nemovitosti.

2.2.2 Produkce

V sou€asné dobé nejsou realizovany vyrobny, tudiZz nevznikaji ani pfetoky vhodné ke sdileni.
Pfislusné vyrobny, viz technicka studie proveditelnosti, jsou jiz vyprojektovany a dalSi jsou ve
vysokém stadiu pfipravenosti.

Nové planované vyrobny uvazuji celkem o 324 kWp instalovaného vykonu, bez akumulace.

Navrzeny scénar 2a uvazuje celkovy instalovany vykon v ramci zakladniho rozvoje ES 920 kWp a
920 kWh akumulace. V pfipadé instalace vSech navrZenych instalaci v pfedchozi tabulce bude
tento scénar naplnén pouze z cca 35 % v pfipadé instalovaného vykonu FVE. Akumulace novych
vyroben je v8ak nulova. Planované instalace jsou svym vykonem mirné pod scénafem 3b a z toho
vyplyva mensi sobéstacnost, avSak vysoké vyuziti pfetoku pro sdileni.

Z navrzenych FVE Ize pfimo v budovach vyuzit 105,8 MWh, z celkovych pFetokd 239,7 MWh Ize
pro sdileni vyuzit 98,4 % tedy 235,9 MWh. Nevyuzity pfetok do distribu¢ni sité Ize pfedpokladat
3,8 MWh.
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7 vo

V ramci technické studie bylo zpracovano 6 potencialnich scénafl, investiCni vydaje v ramci téchto
scénaru se pohybuji od 14 po 34 mil. K&, pfitom by zajistovaly energetickou sobéstacnost od 35 po
74 %.

Tabulka ¢.4: Celkovy potencial dle scénart — uspory a navratnosti

Uspory

Vlastni Odhad uspor | Uspory . . Prosta
. ey || 1 silovka Uspory X . i
spotieba za distribuci | silovka vl _ . Investice Ké navratnost
. . N sdileni celkem Ké
MWh Ké spotieba K¢é Ké v letech
1a 1181 409 2 362 740 3 331 463 694 671 6 388 874 34 080 000 5
1b 840 415 1679 324 2 367 847 706 245 4753415 26 880 000 6
1c 326 392 651 762 918 985 666 262 2237 009 15 360 000 7
2a 567 465 1133 026 1597 567 791158 | 3521751 22 080 000 6
2b 233 374 466 330 657 525 635860 1759714 12 960 000 7
3a 237 431 473 925 668 234 731914 1874 073 14 400 000 8

VSechny navrzené scénare piinaseji uspory jak v oblasti plateb za distribuci, tak v oblasti silové
elektfiny. Prosta navratnost u navrzenych scénarl se pohybuje od 5 do 8 let.

Pozn. Jedna se o globalni pohled, bez identifikace lokalit pro vystavbu FVE.

2.2.3 Nakladova bilance

V nasledujicim grafu je zobrazena stavajici struktura naklad( u téch subjektt, u kterych se
predpoklada investice do novych vyroben. Celkové ro€ni naklady podle jednotlivych odbérnych mist

jsou uvedeny v ramci technické studie.
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Stavajici naklady u planovanych vyroben

Obrazek 2:Stavajici naklady u planovanych vyroben

V pfipadé realizace zamérl Ize pfedpokladat:

a) Eliminaci nakladl na distribuci — bude pokryta vlastni vyrobou

b) Eliminaci nakladu za silovou elektfinu — bude pokryta vlastni vyrobou
c) Zachovani nakladt — poplatky (platba za jisti¢, OZE,atd.)
d) Dodatecny pfijem za sdilenou elektfinu

V nasledujici tabulce je pro doplnéni zobrazen stavajici stav u pfedpokladanych subjektd s instalaci

— jaky podil v jejich nakladech na energie pfedstavuje energie elektricka.

Tabulka ¢.5: Nakladova bilance — vefejné subjekty

Verejné subjekty

Matefska &kola Ctyflistek, Hradec Kralové,
Svendova 1127

Matefska Skola, Hradec Kralové, Kampanova 1488
Matefska Skola Klicek, Hradec Kralové, Urxova 342

Matefska Skola SluniCko, Hradec Kralové,
Stefanikova 373

Zakladni Skola a Materska Skola Josefa Gocara,
Hradec Kralové, Tylovo nabrezi 1140

Zakladni Skola a Materska skola, Hradec Kralové,

71000763

71000691
71000666

71000747

75041511

70886113

ENERGIE Ké/rok bez | podil na
CELKEM DPH energiich
11

1774,6 193 390
1172,9 115 231
1133,2 274 215
1093,2 61813
4670,6 108 264
2080,8 46 017

10

24
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Vefejné subjekty tis. K& 31.12.2024 m

Uprkova 1
Zakladni Skola a Materska Skola

7 1 4, 77 2
Hradec Kralové - Kukleny, Prazska 198 088609 3384,0 69775
Zakladni Skola a Materska Skola

’ 1724 18145 228 428 13
Novy Hradec Kralové, Pesinova 146 69 80
Masarykova zakladni Skola a Matefska $kola,

2 2170,4 24 22 1

Hradec Kralové - Plotité, P. Jilemnického 420 6917238 0, 3 6 5
Zakladni Skola a Materska skola, Hradec Kralové, 62694863 4028.0 60 037 1
Stefcova 1092
Zakladni Skola, Hradec Kralové, Habrmanova 130 69172366 1521,3 214 744 14
Celkem 70 453,5 1696 139,6

Celkové naklady na energie dle ucetnich vykazi a technické studie jsou ve vysi 1696 tis. K¢,
naklady na elektrickou energii se pohybuji od 2 a Z po 24 %.

eNévrhové cast vzniku ES pri stavajicim
stavu

3.1 Stanoveni cilt a planu pro jejich dosazeni

Ugelem projektu je efektivni vyuZiti lokaln& vyrobené energie, snizeni energetické zavislosti na
vnéjsSich dodavatelich, zvySeni lokalni energetické bezpecnosti, a optimalizace nakladl na provoz
jednotlivych zapojenych subjektt prostfednictvim sdileni elektfiny. Dal§im dulezitym cilem je vytvofit
funkéni a ekonomicky udrzitelny model komunitni energetiky, ktery bude technicky proveditelny a
legislativné prachodny. Plan pro dosaZeni téchto cild zahrnuje nékolik klicovych krokl: detailni
analyzu soucasné spotieby a vyroby, navrh technického feSeni sdileni (v€éetné nutné infrastruktury),
vytvofeni ekonomického modelu rozdéleni nakladl a pfinost a navrh organizani struktury
spoleCenstvi (napf. energetické druzstvo ¢i spolek). Nasleduje zapojeni relevantnich aktéru,
komunikace s distributorem a pfiprava pravniho ramce sdileni. Realizace bude rozdélena do fazi —
od pilotniho provozu po plné nasazeni — s prubéznym vyhodnocovanim dosazenych vysledkd a
pfipadnou upravou nastaveného modelu (Uspory, navratnost projektd, finanéni samostatnost, dalSi
investi¢ni potencial).

Cile projektu Ize definovat nasledovné:

Tabulka ¢.6: Cile projektu
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1. ZvySeni vyuziti lokalné
vyrobené energie

2. Snizeni nakladd na nakup
elektriny ze sité

3. Zajisténi ekonomické
navratnosti investice

4. Zalozeni a fungovani
energetického spolecenstvi

5. Zajisténi technické a
legislativni proveditelnosti

6. Zapojeni obyvatel nebo firem
do projektu

7. Environmentalni pfinos

Sdileni pfebytkl mezi subjekty,
instalace chytrého fizeni spotieby

Nahrada ¢asti spotfeby sdilenou
elektfinou za zvyhodnénou vnitini
cenu

Optimalizace velikosti vyroby,
vybér vhodného modelu sdileni,
vyuziti dotaci

Pravni zalozeni subjektu (napf.
druzstvo/spolek), nastaveni
vnitfnich pravidel

Komunikace s distributorem,
pravni audit, dodrZzeni podminek
Lex OZE Il

Informacni kampani, vefejné
projednani, nabidka pfinost pro
cleny
Zvyseni podilu OZE ve spotfebé,
snizeni emisi CO,

3.2Navrh ekonomickych indikatort
meéreni a vyhodnocovani

Zpusob dosazeni Méritelny vystup / indikator

Podil samospotieby (%) / snizeni
pretoki do DS (kWh/rok)

Pokles roénich nakladl na
elektfinu (%)

Doba navratnosti investice (roky)

Funkéni pravni entita / stanovy /
dohody mezi ¢leny

Souhlas DS / smlouva o pfipojeni /
dodrzeni zakonnych Ihit

Pocet aktivnich ¢lent / podil
zapojenych subjektl (%)

Uspora CO, (t/rok) / podil OZE na
celkové spotrebé (%)

a zpusobu jejich

Pro sledovani a vyhodnocovani uspésnosti realizovaného projektu sdileni energie je nutné stanovit
konkrétni ekonomické indikatory, které umozni pravidelné a objektivni hodnoceni pfinosl. Tyto
indikatory musi byt navazany na méfitelné cile a sledovany v Case. Mezi hlavni navrzené

ekonomické indikatory patfi:

1) Podil samospotieby (%) — vyjadiuje, kolik procent z vyrobené elektfiny bylo pfimo
spotifebovano v ramci sdilené skupiny.
Cil: Zvyseni podilu samospotieby nad 70 %.
Mé&reni: z méficich dat stfidacl a distribu€nich elektroméri v mésicnim intervalu.

2) Snizeni nakladl na elektfinu (K&/rok, %) — rozdil mezi naklady na nakup energie pred a po

realizaci sdileni.

Cil: Uspora min. 15-25 % ro&nich naklad.
Méreni: fakturacni data pfed a po implementaci, roziuc¢tovani sdilené energie.

3) Vynos z prodeje prebytka (KE/MWh) — ekonomicka navratnost za pretoky do sité nebo sdilené

casti.
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Cil: Maximalizace vynosu v porovnani s béznym vykupem.
Méreni: evidence vykupnich cen a objemu pretokl podle typu uplatnéni (burza, PPA, komunitni
sdileni).

Doba navratnosti investice (v letech) — Casovy horizont, kdy se projekt ekonomicky vrati.
Cil: Dosazeni navratnosti do 10 let (v€. dotace).
Méfeni: soucet investi€nich nakladl / ro€ni pfinosy (Uspory + vynosy).

INDIKATORY PROVOZU SPOLECENSTVi

Zde je navrh neekonomickych indikator fungovani energetického spolecenstvi, zaméfenych
zejména na aspekty socialni soudrznosti, participace ¢lenu a rastu komunity, a také navrh zptisobu
jejich **vyhodnocovani**:

1)

2)

3)

Pocet a mira rastu ¢lent
Popis: Celkovy pocet ¢lent ve spole€enstvi a jeho meziro€ni rust.
Vyhodnoceni: Sledovat ro¢ni pfirtstky ¢len(.

Mira participace ¢lent
Popis: Uroveri zapojeni élend do rozhodovani, schiizi, workshopt, pracovnich skupin apod.
Vlyhodnoceni: U&ast na schiizich (% aktivnich élend vs. celkovy pocet).

Spokojenost ¢lent
Popis: Subjektivni hodnoceni zkusenosti se ¢lenstvim ve spole€enstvi.
Vyhodnoceni: Pravidelné anonymni dotazniky/spokojenostni prizkumy (1-2x ro¢né).

Uroven informovanosti verejnosti

Popis: Mira, s jakou je mistni vefejnost obeznamena s existenci a Cinnosti energetického
spolecenstvi.

Vyhodnoceni: Prizkum povédomi mezi obyvateli (napf. 1x ro€né&, online €i osobné).

Pocet spoleénych komunitnich projektt

Popis: Pocet iniciativ, které vznikly z €innosti spoleCenstvi, ale nejsou pfimo ekonomické (napf.
osveéta, vzdélavani, komunitni akce).

Vyhodnoceni: Ro¢ni soupis aktivit, Po¢et Vyhodnoceni: Ro¢ni pfinos (napf. vznik energetickych
konzultaCnich skupin, Skolnich projektd atd.).

Navrh metod vyhodnocovani

e Dotazniky a ankety: Pravidelné& jednou roCné, jak mezi Cleny, tak SirSi vefejnosti.

e Statistické sledovani: Vedeni statistik o poctu ¢lend, ucasti, aktivitach apod.

e Zapisy a dokumentace: Transparentni evidence rozhodovacich procesi a jejich
zpfistupnéni.
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e Zpétnovazebné workshopy: Interaktivni setkani ¢lent zamérené na hodnoceni fungovani.
e Online dashboard / pfehledy: Pro vefejné nebo interni zobrazeni indikatort v Case.

Ekonomické i neekonomické indikatory budou pravidelné vyhodnocovany 1x — s vyuzitim dat ze
systému mérfeni, ucetnictvi provozovatele a dostupnych vykazl. Soucasti vyhodnoceni bude i
srovnani s puvodnim stavem, zpétna vazba od uzivatell a pfipadna optimalizace sdileni. Pro
zajisténi transparentnosti bude doporuceno vést vefejné pfistupnou vyrocni zpravu energetického
spolecenstvi.

3.3 Navrh ekonomického modelu sdileni energie pfi
navrhovém stavu energetického spoleCenstvi na
zakladé technické analyzy proveditelnosti

Na zakladé technické analyzy proveditelnosti a definovaného navrhového stavu energetického
spolecenstvi byl vytvofen ekonomicky model sdileni energie, ktery vychazi z optimalizované bilance
vyroby, spotfeby a prfedpokladanych investi¢nich nakladi. Model zatim pfedpoklada zapojeni 13
subjektu, specifikovanych v planovanych investicich.

Tabulka ¢.7: Ekonomicky model — planované investice sumarné

Planovan . . .
4 Vyse investice Adresa
i K¢ bez DPH
instalace
; 23 2000 MateFska ’ é{(OIa Ctyflistek, Svendova 1’127/,4, Hradec
Hradec Kralové, Svendova 1127 Kralové

MateFska Skola, H Kralové
2 10 250000  Matefska Skola, Hradec Krdlove, |\ - 767/0 Hradec Kralové
Kampanova 1488

Materska Sk Klicek, H 42/6, H Kra -
3 41 1025 000 atefska skola Klicek, Hradec @ Urxova 342/6, Hradec Kralové

Kralové, Urxova 342 Trebes
Matefska skola Sluni¢ko, Hradec

4 2 ! H ka 1, Hradec Kralové

0 500 000 Kralové. Stefanikova 373 radecka radec Kralové

Zakladni Skola a Materska $kola
Josefa Gocara, Skroupova 693/9, Hradec

S ez 800 000 Hradec Kralové, Tylovo nabrezi Kralové
1140
Zakladni skola a Matefska Skola,

6 17 425 000 Hradec Kralové, =Stefcova 1125/7, Hradec Krélové

Uprkova 1

Zakladni skola a Matefska Skola,
7 22 550000 @ Hradec Kralové - Kukleny,
Prazska 198

Ofechova (Pladice 62 MS) 62,
Hradec Kralové
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10

1

12

Celkem

Planovan
a
instalace

Vyse investice

K¢ bez DPH

34 850 000
13 325000
41 1 025 000
28 700 000
43 1075 000
324 8 100 000

Vychozi predpoklady — investice

celkem

Stavebni a technologické feseni

Vydaje celkem (investice MMHK)

HW a SW vybaveni:

Z toho: Smart méfidla + gateway
Z toho: Datovy koncentrator (nové)

Z toho: Systém méreni, fizeni, spravy dat

Z toho: Serverova ¢ast (cloud)

Z toho Integrace s agregatorem flexibility

Investicni vydaje celkem

Projektova priprava a manazerské

fizeni

Vydaje celkem

Zakladni Skola a Matefska Skola,
Novy Hradec Kralové, PeSinova
146

Zakladni Skola a Matefska Skola,
Novy Hradec Kralové, PeSinova
146

Masarykova zakladni Skola a
Materska Skola,
Hradec Kralové - Plotisté, P.
Jilemnického 420

Zakladni skola a Matefska Skola,
Hradec Kralové, Stefcova 1092

Zakladni Skola, Hradec Kralové,
Habrmanova 130

Tabulka ¢.8: Investice druhové

8 100 000
8100 000

840 000

130 000,00
80 000,00
320 000,00
180 000,00
130 000,00

8 940 000,00
625 800

9 565 800

Adresa

Boleslavova 196, Hradec
Kralové

Na Bificce 1263, Hradec Kralové

Petra Jilemnického 420/6,
Hradec Kralové

Stefcova 1155, Hradec Kralové
(Skolni druzina a stfedisko PaM)

Habrmanova 130/12, Hradec
Kralové

K¢ bez DPH
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¢ Investi¢ni vydaje 9,56 mil. KE bez DPH
o Ztoho pfimé realizacni vydaje 8,1 mil K
o HW a SW vybaveni 840 tis. K&
o Projektova pfiprava a manaZzerskeé fizeni 626 tis. K&

Tabulka ¢.9: Parametry instalace

Technické reSeni nového stavu Mnozstvi

Celkovy instalovany vykon FVE 324 kWp

Celkova roc¢ni spotfeba z FVE 106 MWh

Celkové ro¢ni pretoky z FVE 240 MWh
Z toho pretoky sdileni 236 MWh
Z toho pretoky prodej obchodnikovi 4 MWh

Tabulka ¢.10: Shrnuti a doporuceni

Shrnuti a doporuceni

V soucasné dobé v ramci ES Hradec Kralové nevznikaji pfetoky proto byly vy&isleny potencialni
investice, které zvysi energetickou sobéstacnost jednotlivych ¢lentd a souéasné umozni vzajemné
sdileni v ramci spole€enstvi.

Cleny spoledenstvi jsou primarné subjekty mésta Hradec Kralové.

Jako investor bude vystupovat mésto Hradec Kralové, které nasledné pronajme vybudované
investice spole€enstvi a spoleenstvi bude investici umofovat formou najmu, hrazenou méstu.

Vzniklé ES pak bude zajiStovat administraci a nezbytné organizacni zajisténi.
Predpoklada se, Ze vétSina zapojenych subjektd je platcem DPH. Proto jiz pfi vzniku
spolecenstvi by spole¢enstvi mélo byt platcem DPH, i kdyz v dobé zahajeni nebude
podminku pfihlaseni k DPH splnovat (obrat nad 2.mil. K¢).

Princip vnitiniho vyrovnani a ziuétovani sdileni energie (energeticky ucetni systém)

Zakladni principy

e Sdileni probiha bez realného obchodu s elektfinou, neni dodavkou elektfiny, sdileni je virtualni
obchodni operaci.

e Kazdy clen spoleCenstvi ma svij ,virtualni energeticky ucet‘, na kterém jsou pribézné
evidovany hodnoty vyroby a spotfeby elektfiny v 15minutovych intervalech. Tyto udaje
poskytuje provozovatel distribu¢ni soustavy (EDC) prostfednictvim datového rozhrani.
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e Sdileni probiha bez realného obchodu s elektfinou, neni dodavkou elektfiny, sdileni je virtualni
obchodni operaci.

e ES funguje jako spravce datového rozhrani. Zaznamenavani vyroby a spotfeby — spravuje ES,
podkladem data z EDC. Nedochazi k prodeji elektfiny mezi Cleny ES. Misto toho probiha
vyrovnavani bilance vyroby a spotfeby na zakladé objektivnich dat, které ES spravuje a
pravidelné vyhodnocuje.

e Energeticka bilance jednotlivych €lenl se stanovuje mésicné. Prebytek Ci deficit sdilené energie
se vyjadri jako kladna nebo zaporna hodnota v kWh.

o Prfiklad vypoctu energetické bilance:

a) Clen A vyrobi 200 kWh, spotiebuje 100 kWh = prebytek 100 kWh.
b) Clen B nevyrobi nic, ale spotfebuje 150 kWh = deficit 150 kWh.

Vnitini cenovy mechanismus
e ES si stanovireferencni jednotkovou cenu (napf. 3,00 K&kWh), ktera slouzi k prevodu
bilan¢nich hodnot na penézni vyjadieni.
e Tato cena neni obchodni ani trzni cenou, ale vnitfni u€etni hodnotou pro ucely prerozdéleni
nakladd a uspor mezi Cleny.
¢ Na zakladé bilanéni pozice ¢lena:
a) bud obdrzi pfiznani vnitfni uspory,
b) nebo se na néj alokuje pomérna ¢ast nakladl na provoz systému.

Fakturaéni mechanismus

e ES vystupuje jako spravce systému sdileni a zajiStuje zuctovani pres spolecny ucet (napf.
spolkovy ucet nebo digitalni penézenku).

e Kazdy Clen vystavi ,pfispévek na sdilené naklady” (nikoli fakturu za dodavku elektfiny), typové
textace: ,Pokryti nakladl spojenych se spravou systému sdileni, vypoétem alokacénich kli¢u a
provozem IT feSeni. Nejedna se o dodavku elektfiny” u spotfebitele sdilené elektfiny a typové
.PFispévek na zajisténi provozu vyrobniho bodu sdileni elektfiny v ramci ES HK. Nejedna se o
dodavku nebo obchod s elektfinou.” U ¢lenl typu prosumers, tj. vyroba i spotifeba, jsou obé
strany fakturacné feSeny zapoctem, bilan¢né, s tim, Zze poplatek ES je za jeho sluzbu uréen
celkovym mnozstvim sdilené energie beze zmény.

e VSechny platby jsou u¢tovany v souladu se stanovami ES a zakonem ¢&. 458/2000 Sb., pficemz
ES zajistuje evidenci, spravu a auditovatelnost systému.

QAnalyza nakladid a vynosi po dobu
ekonomickeé zivotnosti investic

V rémci analyzy nakladd a vynosu jsou feSeny financni toky pfimo spojené s provozem sdruzeni. U
nakladl, pfimo spojenymi s provozem FVE se predpoklada, Zze bude hrazeny Méstem Hradec
Kralové, stejné tak i pocate¢ni investice. Z hlediska provozu FVE se predpokladaji tyto naklady.
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e Revize 1 x za 4 roky
e Servis 1 x za 2 roky
e Udrzba —rogné

o Poplatky a pojisténi

V ramci provozu energetického spoleCenstvi se pfedpoklada nakup sluzeb od servisni organizace
THK v nasledujicim rozsahu:

Tabulka ¢.11: Naklady — nakup sluZzeb

Jednotkova | Pocet
Provozni vydaje cena (Kc) | jednotek

Celkem Celkem

bez DPH za rok bez DPH vc. DPH

Polozka predstavuje naklady na vlastni

Persondlni  zajisténi, lidské kapacity pro provozni fizeni
K . E . . R .

cordinace ES. ' 450 000 1 450000 544500  Systemu (evidence clend, sprava smiuv,
administrace  systému feSeni dotazl, koordinace spravy a
ES fakturace). Odpovida cca 0,5 FTE

(CastecCny uvazek).

Licence za vyuziti fidiciho systému

Poplatky za IT (SaaS nebo on-premise podpora),

20 000 1 20 000 24 200
platformu aktualizace, udrzba databaze, hosting,
uzivatelsky portal.
Pravidelna kontrola funkénosti méfidel,
Mon[torlng a udrzba 40 000 1 40 000 48 400 g?tewayo/l a S|to.ve’|nfra:.:‘.'truktury, resenll
systému vypadku, servisni vyjezdy, drobné
opravy.
Poplatky za pfipojeni ke sluzbam
Sluzby flexibility (napf. pfes agregatora),
1 72
flexibility/komunikace 60000 60000 600 konektivita LTE/Wi-Fi u méfidel, provoz
datovych spoju.
Naklady na spravcovsti . . Y .
48 000 1 48 000 58 080 Mélo by ¢init 200 K¢ za sdilenou MWh

sdilenf

Pojisténi IT vybaveni a odpovédnost za
30 000 1 30 000 36 300 Skody zpuUsobené systémem (napf.
vypadky, chybna méreni).

Pojisténi zafizeni a
provozu

Celkem pfimé

provozni vydaje 648 000 747 780
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Tabulka ¢.12: Naklady celkem

Castka bez
DPH

Naklady

Provozni vydaje bez DPH 648 000

Najemné 324 000 bude placeno méstu, najem ve vysi odpisl

Odména management ES 4 G Vykonové, dle mnozstvi uplatnéné energie (sdileni a vlastni spotfeba, 100
(pfedseda) K& / MWh)

Celkem 1 006 600

Investi¢ni vydaje, jak bylo vySe definovano, bude zajiStovat Mésto Hradec Kralové a nasledné bude
investici umorovat po dobu 25-ti let ve formé& roéného najemného, které bude uctovano sdruzeni.
Pro organizacni zajiSténi provozu se dale predpoklada manazerské fizeni sdruzeni, na které je
vyClenéna Castka cca 34 tis. KE. Celkové naklady spojené s provozem sdruzeni jsou tak vycisleny
na 1 063 tis. KE rocné.

Tabulka ¢.13: Plan vynost

. Castka
Vynosy bez DPH

Poplatek 1 541620 mnozstvi sdilené elektfiny vynasobené cenou za sdileni

243 270 . o4y . - . . Tmef?
Poplatek 2 mnozstvi odebrané elektfiny z FVE vynasobené cenou za sdileni
Poplatek 3 274704 85 % z usporenych nakladi na distribuci
Trzby z pretoku do sité 3400 850 K&/MWh
Celkem 1062 994

Naklady spojené s provozem spolecenstvi budou kryty vynosy ve formé poplatku — pfispévku ¢lena.
Predpokladaji se 3 druhy poplatku a to :

a) Poplatek ze sdilené elektfiny

b) Poplatek z vlastni spotfeby

c) Poplatek — uspora za distribuci u vlastni spotfeby
d) Prodej pretoku — nad ramec sdileni — obchodnikovi

V kalkulaci se poc€ita s cenou pretokii obchodnikovi ve vysi 850 KE/MWh. Cena byla stanoven

prizkumem trhu.
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V dal8im textu je zpracovan plan na pfedpokladanou Zivotnost 25 let, pfitom je zpracovana varianta
s a bez vyuziti dotace. V planu se predpoklada meziro¢ni nartst naklada ve vysi 1 % p.a., narlst
cen elektfiny ve vysi 5 % p.3 a. a dotace na investici ve vysi 50 %
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4.2 Definice podstaty projektu, tzn. zalozeni ES a jeho
fungovani po dobu ekonomické zivotnosti investic

Nize jsou uvedeny zakladni aspekty projektu zaloZeni energetického spolecenstvi a jeho
fungovani béhem ekonomické Zzivotnosti investic. Vychazi z pozadavku uvedenych v pfiloze €. 2 k
vyzvé 6. 7/2023 NPZP, ktera specifikuje nutné kroky pro zajisténi efektivity a udrzitelnosti investic ve
formé ES.

a) Legislativni ramec

Pravni ramec pro zaloZeni a fungovani energetického spoleCenstvi vychazi z aktualnich narodnich
a evropskych predpisl, které upravuji energetické spolecenstvi a jeho zapojeni do energetického
trhu. Tento ramec zahrnuje:

v Zakon €. 406/2000 Sb. o hospodareni energii— vymezuje povinnosti pro efektivni
vyuzivani energetickych zdroji a podporu obnovitelnych energii.

v Zakon €. 458/2000 Sb. o podminkach podnikani a provozovani energetickych
¢innosti — poskytuje regulacni ramec pro energetické podniky a jejich integraci do SirSiho
energetického trhu.

v Vyhlaska €. 264/2020 Sb.Vyhlaska o energetické naro€nosti budov — urcujici standardy
pro vypracovani energetickych auditt, které jsou nezbytné pro identifikaci investi€nich
prilezitosti v ramci ES.

v Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2018/2001/EU o podpofie vyuzivani energie z
obnovitelnych zdroji (RED Il) — vymezuje podminky pro vyuzivani obnovitelnych zdrojl
energie a definuje pravni ramec pro podporu komunitni vyroby energie.

Tento ramec zahrnuje i specifikace pro zfizeni pravni formy spoleCenstvi, tedy zapsané spolky
(z.s.), spole€nosti s ru€enim omezenym (s.r.0.) nebo druzstva jako vhodné formy pro ES. Je
dllezité, aby kazdé ES splhovalo podminky stanovené pro Ucast na trzich s energii, distribuénimi
soustavami a poskytovanim sluzeb pro vefejné instituce a obyvatele. Na ostatni roviny ES se
vztahuje pfisludna legislativa (v&€. ob&anského zakoniku).

b) Zrizovaci investice

Zfizovaci investice zahrnuji naklady spojené s vytvofenim pravni struktury ES, vypracovanim
potfebnych dokumentd a vybérem vhodného technologického vybaveni pro zahajeni jeho €innosti.
Tyto investice mohou zahrnovat:

v Pravni a administrativni naklady — zahrnujici sepsani zakladajicich dokumentt, smluv a
registrace spolecenstvi u pfislusnych ufadu (notarské poplatky, administrativni naklady na
zalozZeni pravnické osoby).

v Technologicka zafizeni a infrastruktura — naklady na pofizeni prvotnich zafizeni pro
vyrobu energie z OZE, jako jsou FVE, BESS, ale v pfipadé ES predevSim systémy pro
monitoring, vyuctovani / reporting / billing a do budoucna aktivni fizeni a distribuce energie
(smart metering systémy), a pfipadné vystavba pfipojovacich bodl na distribuéni sit'.
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v Poradenstvi a technické studie — naklady na vypracovani technicko-ekonomickych studii,
energetickych auditt a dalSich odbornych studii nezbytnych pro pfipravu a realizaci projektu
spadajicich do ramce pusobnosti ES.

v Skoleni a priprava, rozvoj kapacity, kompetenci a dovednosti tymu ES — naklady na
Skoleni personalu pro spravu a provoz ES, v€etné odborné pfipravy na energetické audity,
fizeni projektt a administrativni zalezitosti spojené s fungovanim ES.

Zfizovaci investice jsou klicové pro zajisténi hladkého startu projektu, splnéni pravnich predpokladu
a vytvofeni udrzitelné struktury, ktera bude schopna efektivné spravovat energetické aktivity.

c) Investi€ni investice
InvestiCni investice predstavuji naklady spojené s dlouhodobym rozvojem ES a jeho udrzenim
béhem jeho ekonomické Zivotnosti. Tyto investice zahrnuiji:

v Vystavba a instalace OZE a BESS - primarné FVE + BESS, vétrné elektrarny, geotermalni
systémy, TC, pZipadné kotle na biomasu, atd., které budou slouZit k zaji§téni vyroby energie
pro ¢leny ES a investice do bateriovych akumulatorl pro uskladnéni vyrobené energie a
zajisténi jeji dostupnosti v dobé 3pitkové poptavky nebo pfi vypadcich vyroby, potencial pro
SVR apod.

v Distribuéni infrastruktura — budovani a modernizace energetickych siti pro distribuci
vyrobené energie mezi éleny ES, nutna kooperace PDS, tj. CEZ Distribuce a.s.

v Optimalizaéni a monitorovaci technologie — investice do pokro€ilych systému pro fizeni
spotifeby energie, predikci energetickych potfeb a efektivni fizeni zatéze mezi vyrobci a
spotrebiteli v ramci spole¢enstvi (EMS, EnMS, BMS ad.).

v Udrzba a modernizace zafizeni — dlouhodobé naklady na udrzbu a modernizaci zafizeni,
v€etné servisu fotovoltaickych panell, vétrnych turbin a bateriovych systémda, které zajisti
dlouhodobou ekonomickou Zivotnost investic.

Investi¢ni naklady budou kliCové pro dosazeni udrzitelnosti a finanni efektivity ES, pfiCemz
zajisténi spravného modelu financovani, vybéru dodavatelt a optimalizace vybéru technologii bude
hrat zasadni roli v budouci ekonomické stabilité projektu. Detaily jsou feSeny v dalSich kapitolach
této studie.

4.3 Volba varianty projektu na zakladée technické a
ekonomické analyzy

V ramci technické analyzy byly definovany objekty, potencionalné vhodné k instalaci FVE . V ramci
analyzy nakladll a vynosl vychazi jako nejvhodné&jsi varianta pro realizaci zaméru vyuziti dotacnich
prostfedku.

Technické zhodnoceni
Vlybrana varianta se ukazala jako nejvhodnéjsi z hlediska:
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e Technologické proveditelnosti — Zvolena technologie je dostupna, osvéd€ena a odpovida
sou€asnym standardim.

e Stavebni a provozni naro€nosti — Varianta nabizi racionalni technické feSeni s pfiméfenou
naro¢nosti na vystavbu, obsluhu a udrzbu.

e Souladu s legislativou — Splfuje platné technické normy, bezpecnostni pozadavky a
legislativni podminky.

e Zivotnosti a spolehlivosti — Zaijistuje dlouhodoby a stabilni provoz s minimalnimi poruchami.

Ekonomické zhodnoceni
Z ekonomického hlediska byla vybrana varianta nejvyhodné;jsi diky:

e Optimalnim investiénim nakladim — Nabizi nejlep$i pomér mezi cenou a vykonem.
e Nizkym provoznim nakladim — Ocekavaji se nizké naklady na udrzbu, energii a personalni
zajisténi.

Organizacni zajisténi
Energetické spole€enstvi jako spravce organizacniho zajisténi ma nasledujici pfinosy :

1) Sdruzeni zajistuje demokratické Fizeni
2) Vykonny tym zajiStuje kazdodenni provoz a komunikaci
3) Funguijici rozhodovaci struktura®, véetné valné hromady, pfedstavenstva a poradniho organu
pro odborna a komunitni témata
4) *Zaijisténa transparentni komunikace
5) Plan vzdélavani a osvéty, ktery rozviji informovanost ¢lenl a podporuje zapojeni SirSi
vefejnosti.
Takova struktura zaruCuje stabilni fizeni, aktivni ucast ¢lend i dlouhodobou divéru ve fungovani
spolecenstvi.

4.4 Vymezeni struktury beneficientu

Struktura beneficientu je dana zapojenymi subjekty, tedy vSechny zapojené subjekty jsou zfizovany
Ci majetkové ovladany méstem Hradec Kralové, &imz jsou zjednoduSeny rozhodovaci a fidici

pravomoci celého spolecenstvi.

4.5 Stanoveni investicni a nulové varianty a rozdili mezi
nimi

Nulova varianta:

Pokud energetické spoleCenstvi nezrealizuje zadné investice do vlastni infrastruktury a zlstane
zavislé vyhradné na dodavkach energie z komercnich siti, bude v dlouhodobém horizontu cCelit
neustalému rustu nakladl za energie. Ceny elektfiny jsou ovliviiovany trznimi vykyvy, regulacemi a
geopolitickou nestabilitou, coz snizuje predvidatelnost a stabilitu nakladd pro €leny spolecenstvi.
Bez aktivniho pfistupu navic spoleCenstvi ztraci mozZnost ovlivnit vlastni uhlikovou stopu,
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energetickou bezpe€nost a komunitni rozvoj. Dlouhodobé tedy nulova varianta vede ke zvySujicim
se nakladum a pasivnimu postaveni vuci vyvoji na energetickém trhu.

Investi€ni varianta:

Naopak investice do zvolenych lokalit FVE a moderni spravy spotfeby pfinaseji energetickému
spolecenstvi vyrazné vyhody. Diky vlastni vyrobé a optimalizaci spotfeby dochazi k dlouhodobym
usporam nakladu, vy3Si energetické sobéstacnosti a nezavislosti na cenovych vykyvech trhu. Navic
se zvysuje odolnost komunity vici krizim a posiluje se mistni spoluprace. Investice rovnéz oteviraji
cestu k dotanim programdm a zapojeni do inovativnich projektt (napf. chytra energeticka feseni).
Celkové tak investi¢ni prfistup zajistuje ekonomicky i spoleCensky vyhodny a udrzitelny rozvoj
energetického spolecenstvi.

4.6 Vybér a kvantifikace hodnocenych nakladu a vynosli
pro vsechny zivotni faze projektu
Predinvesti¢ni faze

e Naklady
o Studie (Opportunity, Pre-Feasibility, Feasibility), poplatky za poradenstvi,

pruzkumy, pfiprava dokumentace = tzv. sunkcosts
e \ynosy:
o Vv této fazi se bézné nekvantifikuji provozni pfinosy — primarnim cilem je
rozhodnuti srealizovat/ne”. Vystupem je investicni rozhodnuti

Projekéni faze (soucast investi¢ni faze)
e Naklady
o zpracovani projektové dokumentace (Uvodni, provadéci), administrativni vydaje,
licenCni a stavebni poplatky, energetické a materialové odhady
e \ynosy
o zde specifické finan¢ni pfFinosy nejsou, ale hodnota spocliva v upfesnéni
celkového budouciho cash-flow pro investi¢ni rozhodnuti.

Investi¢ni faze (realizace)
e Naklady
o Investiéni: stavebni prace, dodavka technologii, hardware, civilni prace,
poradenstvi, vystavba, testovani — odhadované pomoci nabidkovych fizeni i
historickych dat

Provozni (béhem zkusebniho provozu)

e Naklady
o Skoleni, drobné upravy, mzdy, energie
e \ynosy
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o obvykle zadné okamzité pfijmy, tato faze je Cisté vydajova, ale definuje budouci
capacity a cash-flow.

Faze udrzovaci (provozni)

o Naklady a vynosy jsou popsany v pfedchozi kapitolach

4.7 Pripadna identifikace a popis doplnkovych
nepenéznich nakladu a vynosu

Doplfikové a nepenézité naklady a vynosy se vramci projektu nepfedpokladaji. VSechny
predpokladané naklady a vynosy jsou zahrnuty v analyze nakladu a vynosu

4.8 Pripadna volba indikatorili a ocenéni nepenéznich
nakladu a vynosu a jejich prevod na hotovostni toky

Zvolené indikatory jsou jiZ popsany v kapitole 2.2.

4.9 Stanoveni diskontni sazby

Jako diskontni sazba byla pouzita hodnota 3,5 % p.a. Jeji vySe je v relaci s uvérovymi moznostmi
jak mésta, tak zapojenych ostatnich subjekta.

4.10 Vypocet kriterialnich ukazatelu

Definovany v kapitole 3.2.

p.€. Indikator cil plnéni
1 Podil samespotiebyv % nad 70% 100
2 Snizeni nakladi min. 25% 100
3 Vynos z prodeje prebytk( - Uspera pro zapojené subjekty 50 % trini ceny 1500
4 Doha navratnesti v letech de 10 ti let 4-6

Cile definované v kapitole 3.2 jsou na zékladé provedené analyzy plnény.

4.11 Citlivostni analyza

V ramci ekonomického posouzeni byly definovany jednotlivé nakladové polozky.
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Tabulka ¢.16: Analyza citlivosti vliv na celek

Jednotkova
Provozni vydaje cena (K¢) bez | Podil v %

DPH
Personalni zajisténi, koordinace ES, administrace systému ES 450 000 45
Poplatky za IT platformu 20 000 2
Monitoring a udrzba systému 40 000 4
Sluzby flexibility/komunikace 60 000 6
Naklady na spravcovsti sdileni 48 000 5
Pojisténi zafizeni a provozu 30 000 3
Najemné 324 000 32
Odména managementu 34 600 3
Celkem pfFimé provozni vydaje 1 006 600 100

VétsSina nakladovych polozek je pod hranici 10 % na celkovych nakladech, vyjma personainiho

zajisténi a najmu. VySe najmu je dana formou financovani (pfi vyuziti dotace). Nejvétsi vliv na

celkovou vySi nakladli pak ma personalni zajisténi. Tato oblast by méla byt v projekéni fazi dusledné

vyhodnocena, aby v prabéhu udrzitelnosti nedochazelo k vyraznym zménam.

4.12 Posouzeni projektu na zaklade vypoctenych
kriterialnich ukazateli, neocenitelnych efektd a

citlivostni analyzy

Projekt byl podle téchto ukazatell vyhodnocen jiz v pfedchozich kapitolach, jako nejvhodnéjsi se
jevi instalace FVE s vyuzitim dotacnich prostfedkd, kdy je dosahovano nejlepSich vysledka.

4.13 Rozhodnuti o prijatelnosti a financovani investice

Jako idealni investi¢ni varianta byla zvolena instalace FVE za pomoci dotace.

4.14 Zavéerecné vyhodnoceni ekonomickeé
proveditelnosti, volba ekonomického modelu.

Ekonomicky model pocita s instalaci FVE na objekty mésta, u varianty s dotaci €ini investice cca 4
mil. K& a podil dotace je ve vysi 50 %. Jako investor bude vystupovat mésto Hradec Kralové, které

nasledné instalované FVE pronajme sdruZeni. Investice bude sdruZeni méstu Hradec Kralové
umorovat prostfednictvim ro¢niho najemného.
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Energetické sdruzeni bude pravnickou osobou, s ohledem na platcovstvi DPH se predpoklada jiz od
zalozeni dobrovolné pfihlaseni k platcovstvi DPH. Sdruzeni bude pro zapojené subjekty zajiStovat
kompletni administraci a evidenci. Vyjma ekonomického fizeni, rozuctovani nakladi a poplatkd
apod. bude sdruzeni zajistovat i neekonomické €innosti, specifikované kapitole nastaveni cili a to
zejména:

e Pruzkum a nabor novych &lent

e Priuzkum a navrhy novych komunitnich projektd
e Informovani vefejnosti

e Publicita a propagace

@Ilodel nakladani se ziskem ES

Zisk energetického spoleCenstvi bude zaviset na nastaveni plateb za sdilenou elektfinu a za
Clenské prispévky. Pokud energetické spole€enstvi planuje byt v budoucnu samo investorem, bude
nutno zvysit vynosy, at uz zvySenim poplatki nebo navySenim vkladu jednotlivych zapojenych
subjektu.

5.1 Ocekavany vyvoj cen energii

Elektfina je obchodovana na burze jako komodita, pfi€emzZ jeji cenu uréuje aktualni nabidka a
poptavka, stejné jako naklady na jeji vyrobu, které se liSi podle typu zdroje. Cena elektfiny je
stanovena na zakladé nakladl nejdrazsi elektrarny potfebné k pokryti aktualni spotfeby, coz jsou
Casto elektrarny na zemni plyn nebo €erné uhli. Velkoobchodni cena elektfiny na burze mize byt
stanovena bud na spotovém trhu, nebo na terminovanych trzich, kde se obchoduji tzv. futures
kontrakty (s dodanim elektfiny v urcitém obdobi, napfiklad v nasledujicim roce). Budouci vyvoj cen
elektfiny je naznaCen terminovanymi kontrakty s dodanim v nasledujicich letech. Velkoobchodni
ceny v poslednich letech zazily dramatické skoky, jesté v roce 2020 se pohybovala primérna cena
okolo 1200 K&/MWh, v nasledujicim roce stoupla na témérF dvojnasobek, vrchol nastal v roce 2022
(7319 KE/MWh), od té doby se pohybuje kolem 2300 za MWh. Aktualni cena elektfiny pro
nasledujici rok je 94,45 EUR/MWh (2 325 K&/MWh) a pro rok 2027 je 85,9 EUR/MWh (2 115
K&/MWh). Oproti sou€asnym cenam se tedy oCekava vyrazné nizsi cena elektfiny. Tento odhad
predstavuje soucasny trzni pohled na velkoobchodni cenu elektfiny, pfiemz cena se mize do
okamziku dodani jesté zménit. Spotové ceny elektfiny (ceny elektfiny na dennim trhu) predstavuji
aktualni velkoobchodni ceny elektfiny. Tyto ceny se méni kazdou hodinu a odrazeji aktualni nabidku
a poptavku po elektfing. Denni trh s elektfinou v Ceské republice organizuje operator trhu
(spole¢nost OTE, a.s.). Ceny by v pristich letech mély byt relativné stabilni, pokud nedojde k
vyraznym zménam v globalni ekonomice nebo energetické politice.
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Vyvoj velkoobchodni ceny
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000

1000 §_/—\/

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Rok Primérna cena

Obrazek 3:
Vyvoj velkoobchodni ceny elektfiny na komoditni burze EEX (European Energy Exchange) - cena v CR a Némecku.
Zdroj: kurzy.cz

5.2 O¢ekavany zisk + €asovy horizont

Prosta navratnost byla v pfedchozich kapitolach stanovena na cca 10 let, a to pfi vychozim
predpokladu 12 €lenu sdruzeni. Jiz od prvniho roku provozu se predpoklada kladny HV, ktery Ize po
10 letech vycislit na cca 3 mil. K&, za celou dobu Zivotnosti pak jeho vySe muze €init cca 18 mil. K&.
Generované prostfedky budou vyuzivany primarné do rozvoje spolecenstva, navrh na jeho vyuziti je
uveden v nasledujici kapitole.

Kumulativni hospodarskyvysledek spolecenstva po
dobu Zivotnosti investice do FVE
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Obrazek 4 Kumulativni HV ES pod dobu Zivotnosti FVE
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5.3 Zhodnoceni a vypracovani modelu rozdeleni zisku
do oblasti, do kterych bude investovano

V pfedchozi kapitole 4 je feSen provoz ES, kdy vynosy pokryvaji naklady ES. Clenové
energetického spolecenstvi mizou ovlivnit vysi vynosu (at zvySenim ¢lenskych pfispévki nebo
zvySenim poplatku ze sdilené energie), nasledny ,zisk“ muze byt poté pouzit na rozvoj
energetického spolecenstvi.

Ktomu je potfeba zduUraznit, v kazdém ohledu optikou legislativy, Ze je nutno na zisk nahlizet
v kontextu vySe uvedeného predpokladu. Energeticky zakon jasné v §20b, odst. 8) konstatuje, ze
,Ma-li spoleCenstvi formu druzstva nebo jiné obdobné obchodni korporace, mlze, pfipousti-li to
zakladatelské pravni jednani, rozdélit nejvyse 33 % zisku a jinych vlastnich zdroju pouze mezi své
Cleny.”

V pfipadé ES Hradec Kralové jde o zapsany spolek, ktery se Fidi platnou legislativou. ES Hradec
Kralové veskeré prostfedky spolku musi byt vyuzivany k financovani ¢innosti spolku a nesméji byt
pouzivany k obohacovani fyzickych ani pravnickych osob. Vyjimkou je fadna mzda & odména
vyplacena na zakladé platnych smluv. Rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji se zakazuje.
Bliz8i podrobnosti upravujici hospodafeni s majetkem spolku mohou byt obsaZeny ve vnitfnich
pfedpisech spolku.

5.3.1 Zasady rozdéleni zisku

Zisk, kterého bude v ramci hospodareni ES dosahovano, nebude rozdélovan mezi €leny (legislativa
to neumoznuje), nybrz bude reinvestovan v souladu prospéch celé komunity zapojené do
energetického spole€enstvi, a to v souladu s u€elem Energetického spoleCenstvi Hradec Kralové
z.s. v souladu se Stanovami tohoto zapsaného spolku. Hlavni zasady rozdéleni jsou nasledujici:

° Nerovhomérné, ale spravedlivé prerozdéleni podle spotieby, ucasti na vyrobé, uspor a
dalSich benefitu.

o Podpora dalSiho rozvoje komunitni energetiky, zejména investic do novych vyrobnich
zdroju, akumulace nebo Fizeni spotreby.

. Zajisténi dlouhodobé provozni udrzitelnosti, véetné rezervniho fondu na opravy, udrzbu a
obnovu infrastruktury.

. Zohlednéni vefejného zajmu, zejména pokud jde o investice do $kol, kulturnich zafizeni ¢i
socialnich sluzeb.

5.3.2 Prioritni oblasti pro reinvestici zisku

a) Rozsifovani vyrobnich kapacit z obnovitelnych zdroja (FVE)
Z disponibilniho zisku bude pfednostné financovana vystavba novych fotovoltaickych
elektraren na objektech, které dosud nejsou vybaveny vlastni vyrobou, nebo u nichz je
stavajici kapacita nedostate¢na vzhledem Kk jejich spotfebé. Cilem je maximalizovat lokalni
vyrobu a podil obnovitelnych zdroju v ramci ES.
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b)

d)

Instalace akumulaénich systémi a inteligentniho Fizeni spotreby

Pro subjekty s vyrazné kolisavou spotfebou nebo s vysokym potencialem fizeni odbéru
bude zvazovana instalace bateriovych ulozist a pokrocilych fidicich systému (EMS). Tyto
technologie umozni optimalizovat vyuZiti vyrobené elektfiny, snizovat odbérové Spicky a
Iépe reagovat na cenové signaly trhu.

Opatreni ke zvySovani energetické tucinnosti objektt ¢lenti ES

Cast prostiedkl mlZe byt investovana do projekti sniZujicich energetickou narognost
provozu, napfiklad modernizace osvétleni na LED technologii, instalace systému regulace
vytapéni a chlazeni, nebo realizace stavebnich uprav (zatepleni, vyména oken).

Vzdélavaci a osvétové aktivity, FeSeni energetické chudoby
Mensi podil zisku mlze byt vy€lenén na podporu vzdélavani a informovanosti — pofadani
odbornych seminaf(, realizace informacnich kampani pro vefejnost, podpora zakovskych a
studentskych projektl zaméfenych na energetiku a udrzitelnost.

Podpora €lent s niz§im ekonomickym prinosem ze sdileni

Za definovanych podminek muze byt zaveden mechanismus finanéni podpory pro ¢leny,
ktefi maji omezené moznosti vlastni vyroby nebo nizkou spotfebu a z toho plynouci mensi
pfimy pfinos ze sdileni. Tento nastroj zajisti rovnovahu a posili soudrznost v ramci ES.

5.3.3 Navrh modelu rozdéleni prostiedku

Zisk bude kazdoro&né vyhodnocovan a rozdélovan k uplatnéni do hlavni €innosti ES mize byt dle
nasledujiciho navrzeného ramce. Jedna se o navrh, s tim, ze konkrétni rozlozeni a alokace bude
oSetfena rozhodnutim organli ES v souladu s jeho vnitfnimi pfedpisy.

Oblast investice Podil na reinvestovaném zisku (%)

RozS$ifeni vyrobnich zdroju FVE 40 %
Akumulace a systémy fizeni 20 %
Usporna opatfeni v objektech &leni ES 15 %
Rezervni fond pro opravy a udrzbu 10 %
Vzdélavani, osvéta, komunitni projekty 10 %
Podpora slabs$ich ¢len 5%

5.3.4 Procesni ramec a kontrola vyuziti zisku

Rozdéleni zisku bude probihat v ramci pfedem definovaného a transparentniho rozhodovaciho
procesu, jehoz zakladem bude kazZzdoro¢ni vyhodnoceni hospodarfeni spoleCenstvi. Vybor
energetického spolecenstvi mésta Hradec Kralové pfipravi navrh rozdéleni disponibilniho zisku do
jednotlivych prioritnich oblasti (napf. nové vyrobny, akumulace, Uspory), ktery bude nasledné
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projednan a schvalen ¢&lenskou schizi. Tento postup zajisti, Ze Clenové spole€enstvi budou mit
pfimy vliv na rozhodovani o zplsobu vyuziti spole€né dosazenych prostfedku.

Kazda investice realizovana z dosazeného zisku bude zaznamenana v samostatné evidenci, a to
v€etné Udajl o vysi investovanych prostfedku, cilovém objektu a dosazenych energetickych ¢i
ekonomickych pfinosech. Vybor bude povinen pravidelné sledovat pribéh realizace investic a jejich
dopad na celkovou efektivitu systému.

Kontrolni mechanismus mize byt dopini kazdoroéni audit, ktery ovéfi spravnost a ucelnost vyuziti
zisku a pfipadné upozorni na nedostatky v fizeni & rozdélovani prostfedk(. Clenové spolegenstvi
budou mit pfistup k vysledkiim hospodareni prostfednictvim vyrocni zpravy, ktera bude kromé
finan¢ni Casti obsahovat i pfehled realizovanych investic, pouzitych Castek a jejich souladu s
rozhodnutim ¢lenské schize. Tento model zajiStuje transparentnost, odpovédnost a diveéru ¢lend v
nakladani se spoleCnym majetkem a posiluje dlouhodobou udrzitelnost energetického spolecenstvi.

5.3.5 Principy kontroly vyuziti zisku

° Rozdéleni zisku bude podléhat transparentnimu rozhodovacimu procesu.

e VSechny investice realizované z dosazeného zisku budou evidovany, sledovany
a pravidelné auditovany.

° Clenové budou mit pfistup k roéni zpravé o hospodafeni ES, ktera bude obsahovat
i pfehled o vyuziti zisku v jednotlivych oblastech.

5.4 Vyhodnoceni souladu vyuziti zisku se stanovami a
pravnimi omezenimi pro ES

Energetické spolecenstvi Hradec Kralové jako pravnicka osoba ve formé spolku podléha pravni
Upravé obsaZené predevsim v zakoné €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik (dale jen ,0Z%), a dale v
zakoné €. 458/2000 Sb., energeticky zakon (dale jen ,EZ"), ktery upravuje vznik, fungovani a ucel
energetickych spoleCenstvi jako subjektd na energetickém trhu. Stanovy energetického
spolecCenstvi Hradec Kralové byly vytvofeny v souladu s témito pfedpisy a obsahuji konkrétni
pravidla, ktera urCuji, jakym zplsobem muze byt s pfipadnym ziskem nakladano a jaké jsou
mantinely pro jeho vyuZiti v souladu s ucelem spolku.

Uprava vyuziti zisku v ramci Stanov Energetického spoleéenstvi Hradec Kralové
Ve smyslu €l. IV. Stanov jsou hlavni ¢innosti spolku aktivity sméfujici k realizaci uc¢eli popsanych v
cl. IV., odst. 1 az odst. 4, zejména pak:

1. pfispivat ke zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostfedi a vyvazenému rozvoji zejména
regionu Hradce Kralové poskytovanim energetickych sluzeb ¢lendm ES a vy$Si miry ucasti
¢lenu na energetickém trhu.

2. poskytovat environmentalni, hospodarské nebo socialni pfinosy svym ¢&lenim nebo na
uzemi, na kterém provozuje ES svou &innost.

3. vytvaret vSestrannou péci pro uspokojovani potieb svych ¢&lenli, zejména v oblasti
energetiky a s vyuZitim energetického trhu, hajit a prosazovat jejich zajmy, reprezentovat a

39



zastupovat ¢leny ES na mezinarodni, narodni i regionalni udrovni a dale pfinaset
environmentalni, hospodarské a socialni pfinosy svym &lenlim a pfedmétné lokalitg.

4. vytvaret alternativni moznosti investovani ve vztahu k prevladajicim trenddm pfi vyuziti
obnovitelnych zdroju energie, zejména zpfistupnit Siroké verejnosti moznost podilet se na
realizaci opatfeni vedoucich k vyuziti obnovitelnych zdroji energie tak, aby Siroka vefejnost
zacCala aktivné spolupracovat na decentralizaci energetiky, vyuziti obnovitelnych zdroj
energie a na konceptech a praktickych feSenich, které budou vést k vyrovnani socialnich
rozdila, posileni trvalé udrzitelnosti a zodpovédnému chovani celé spole€nosti pfi vyuzivani
energie.

Cl. V. odst. 1 a odst. 2 Stanov Energetického spoleéenstvi Hradec Kralové mlze definuji hlavni
¢innost spolku, s tim, Ze spolek mize vykonavat téz vedlejSi (podnikatelskou) €innost, jak upravuje
¢l. V, odst. 3 Stanov.

Pfipadny zisk se v plném rozsahu pouzije na podporu hlavni €innosti uvedené v €l. V Stanov. Tzn.
veSkeré prostfedky spolku musi byt vyuzivany k financovani cinnosti spolku a nesmeéji byt
pouzivany k obohacovani fyzickych ani pravnickych osob. Vyjimkou je fadna mzda ¢&i odména
vyplacena na zakladé platnych smluv. Rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdroji se zakazuje.
Bliz8i podrobnosti upravujici hospodafeni s majetkem spolku mohou byt obsaZeny ve vnitfnich
pfedpisech spolku.

Zakonny ramec vyuziti zisku Energetického spole€enstvi

Obcansky zakonik v ustanoveni § 217 stanovi, Ze spolek mlze vykonavat vedlejSi hospodaFskou
¢innost, ktera slouzi k podpofe hlavni €innosti nebo k hospodarnému vyuZziti majetku. Zisk z této
¢innosti nesmi byt rozdélen mezi ¢leny spolku, ale musi byt pouZit na podporu jeho hlavni €innosti.
Tento princip je pIné promitnut do stanov energetického spolecenstvi, které vyslovné uréuji, Ze
pfipadny zisk z ¢innosti bude reinvestovan do rozvoje komunitni energetiky, energetickych uspor,
zajisténi provozu sdileni elektfiny a dalSich €innosti slouzicich vefejnému nebo komunitnimu zajmu.
Z pohledu energetického zakona je klicové ustanoveni § 20i odst. 1 pism. d), které umoznuje sdileni
elektfiny v ramci energetickych spoleCenstvi mezi jejich ¢leny. Z tohoto ramce vyplyva, Ze
spole€enstvi nema postaveni obchodnika s elektfinou ani dodavatele, a jeho €innost je omezena na
zajisténi technického a administrativniho ramce sdileni. To znamena, Ze i finanéni vztahy
vychazejici ze sdileni musi byt postaveny tak, aby nedochazelo k obchodovani s elektfinou ani
k zisku Energetického spole€enstvi z dodavky elektfiny jako komodity. VyuZiti zisku Energetického
spoleCenstvi proto musi byt spojeno vyhradné s u€elem sdileni a podpory komunitnich
energetickych feSeni, nikoli se ziskovym podnikanim.

Energeticky zakon pak tento princip pfimo vyjadfuje v kogentnim ust. § 20b odst. 9, podle néjz ma-li
spole¢enstvi formu spolku nebo jiné obdobné korporace, ktera neni obchodni korporaci, rozdéleni
zisku nebo jinych vlastnich zdroju se zakazuje.

Kontrolni mechanismy vyuziti zisku

Vyuziti zisku bude podléhat schvalovani ¢lenskou schlzi jakozZto nejvy$Simu organu spolku.
Zaméry na vyuziti zisku musi byt pfedloZzeny v souladu s planem &innosti a rozpo&tem spolecenstvi,
a to zplUsobem, ktery umoznuje vSem c&leniUm uc€ast na rozhodovani. Pfima ucast Clend na
rozhodovani zaruCuje transparentnost, rovnost a spravedlnost pfi prerozdélovani zdroju. Kazdy
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navrh na vyuziti zisku by mél byt dolozen analyzou dopadu a souladu s hlavni ¢innosti spolku, aby
bylo zajidténo, Ze prostfedky budou pouzity v intencich pravniho ramce a stanov.

Z pravniho hlediska je rovnéz nezbytné sledovat, zda vyuziti zisku neni v rozporu s pravidly pro
poskytovani vefejné podpory. Vzhledem k tomu, Zze nékteré Cinnosti ES mohou byt financovany z
vefejnych zdroji (napf. dotace z Modernizac¢niho fondu, OP TAK nebo IROP), je nutné zajistit, aby
zisk z téchto Cinnosti nebyl vyuzZivan zplsobem, ktery by znamenal nedovolenou ekonomickou
vyhodu. To znamena, Ze investice hrazené ze zisku musi zUstat v rezimu obecného zajmu a nesmi
byt ur€eny pro podporu komer&nich aktivit jednotlivych ¢lend mimo ramec ES.

Dalsim limitem jsou pravidla hospodafeni spolku podle obecného uetniho ramce, vcéetné
transparentni evidence pfijmd a vydajli souvisejicich se sdilenim elektfiny a vyuzivanim zisku.
Kazda investice z vynosi ES musi byt fadné zaznamenana, doloZena a schvalena v souladu s
internimi postupy, aby byla v pfipadé kontroly prokazatelna jeji opravnénost a ucelovost.

Z uvedeného vyplyva, Ze navrzeny model rozdélovani zisku je v plném souladu jak s vnitinimi
predpisy energetického spolelenstvi (zejména stanovami), tak s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy v
oblasti ob&anského, energetického a soutéZniho prava. Tento ramec soufasné poskytuje
dostate¢nou miru flexibility, aby mohlo spoleCenstvi reagovat na ménici se potfeby a moznosti
investic, aniz by byl narusen vefejné prospésny charakter jeho Cinnosti. Dlisledna implementace
tohoto ramce posili divéru €lenu i externich partnerl ve stabilitu a transparentnost energetického
spolecenstvi.

5.5 Financni podpory, dotace a ostatni financni nastroje

Jak je uvedeno v této studii a v navaznosti na technickou studii proveditelnosti, v po¢atku rozvoje
ES neni uvazovano o investicich pfimo na ucet ES jako pravniho subjektu. Investice jsou tedy
primarné uvazovany na urovni ¢lenu. Pfesto je doporu¢eno viem stavajicim i potencialnim ¢lenim
ES konzultovat své investiCni zaméry na urovni ES, nebot ES ve své podstaté predstavuje
viceuroviiovou platformu komunitni spoluprace, do které spadaji také ,mékké“, neinvesti¢ni“ roviny
energetiky jako napf. praktické sdileni know how, sprava a sbér dat, networking, rozvoj kompetenci.

Dalsim pfedpokladem je realizace energeticky uspornych opatfeni v souladu s technicky a
ekonomicky opravnénym principem ,Energy Efficiency First® (energeticka u€innost na prvnim miste,
tzn. priorita pro feSeni, ktera vedou k usporam energie). Komunitni energetika, sdileni elektfiny, je
v tomto smyslu podpurnou a dopl/fikovou aktivitou, ktera ma ve svych dusledcich podporovat (mj.
diky dil¢i finan¢ni uspofe zapojenych ¢lenu ES) realizaci energeticky Uspornych opatfeni. V souladu
se zakonem definovanym ucCelem ES vtomto smyslu nelze opomenout roli ES v osvété a
vzdélavani, v€etné realizace projektl v oblasti feSeni a prevence energetické chudoby.

Pro fyzickou realizaci projektl energeticky vztaznych a relevantnich k feSeni na urovni ES, resp.

energetiky mésta, je mozné vyuzit fady dotacnich titull, nastroju. Nize je uveden zakladnich
prehled a vychodisko k rozhodovani o metodé a zpusobu financovani.
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V zasadé jsou dva hlavni zdroje penéz: (1) vlastni a (2) cizi. Cizi penize pro potfeby ES Ize délit na
mistni (lokalni komunita) a cizi (penize mimo lokalni komunitu, napfiklad penize investord mimo
spole¢nost a Uzemi samospravy). Do vlastnich i cizich penéz je nutno pfidat (3) dotace a jiné
podpory z vefejného sektoru, pfedevsim statniho.

Nize jsou uvedeny zakladni prehledy zdroji penéz a finanénich metod s vyjimkou pUjcek, nebot ty
nejsou pro energetiku specifické s vyjimkou ,zeleného charakteru® téchto investic, kdy banky mohou
dat lepSi podminky nez u béznych uveéra.

5.5.1 Vlastni penize

Nejjednodussi a nejcennéjsi zdroje. Vlastni penize investord. K tomu neni tfeba dal dodavat vice
slov. V pfipadé ES coby potencialniho investora se typicky jedna o zdroje ziskané z poplatki za
sdileni, pfipadné z ¢lenskych pfispévkl a dalSich poplatki za provoz ES popf. z mimofadnych
vkladu ¢lenl ES.

Pokud se Cclenové nedomluvi na mimofradnych vkladech, je ziskani vlastnich (pfedevSim
relevantnich investi¢nich) prostfedkl otazkou nékolika let (podle nastaveni Elenskych pfispévkd,
poplatkli vazanych na objem / mnozstvi sdilené energie apod). Pfesto je ES disponibilni moznou
platformou k realizaci projektd, pokud k tomu bude vhodny zajem a situace.

5.5.2 Cizi penize

Penize mistni komunity

V Cesku je slovo komunita nékdy vnimano pejorativné, podobné jako ,kolektivismus®. Komunita ale
neni zadny komunismus. Kolektivni financovani, crowd-funding, crowd-investment, apod. je naopak
velmi ucelné.

Tyto zdroje maji unikatni vlastnost — spojuji investora s mistnimi lidmi a firmami, ktefi své penize do
zaméru s predpokladem vynosu vkladaji. Vztahy podlozené financemi a vzajemnym ocekavanim
finan¢niho benefitu jsou zdravé, udrzitelné, a vytvafi kulturu a prostfedi pospolitosti, odpovédnosti a
také zdravého sebevédomi. Obsahem takové spoluprace je také kontrola, dohled, starostlivost
investorl o své zdroje. Nevkladaji je ,anonymnimu statu“ ale na konkrétni akci, do rukou
konkrétniho subjektu, ktery maji navic, takfikajic, pod nosem.

Projekty takto financované mivaji mit Siroky rozsah a podobu. Zpravidla jsou zdroje mistni komunity
brany jako doplnék financovani, kdy dalSim (€asto nosnym) zdrojem jsou vlastni penize investora.
Pozitivni a praktické pfiklady poskytuji uz stovky projektl z celé Evropy.

Penize mimo mistni komunitu

Ne nadarmo je energetika prioritou mnoha investorl. Nez si néjakého pfipustite k télu, dobfe si jeho
reputaci, umysly, a také konkrétni nabidku provéfte. K tomuto zdroji penéz se zpravidla pfistupuje
v okamziku, kdy vlastni zdroje nebo penize mistni komunity nejsou dostatec¢né. Cizi investor mize
také pfinaset a svou investici vylepSovat né€im jinak pfinosnym. Muze jit o technologii, pracovni
mista, vyuziti nepotfebnych nemovitosti atd. Samozfejmé takovy ,investor® muze vzejit i z mistni
komunity, nemusi jit o subjekt mimo obec.
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Vyhodou zapojeni penéz cizich investord mize byt odbornost. Pokud jde o dobré partnery, maji své
zaméry solidné promysleny a budou schopni reagovat na VaSe dotazy. Vzdy je potfeba mit
spolehlivou pravni oporu, nezavislou na zuc€astnénych stranach. Obec by se také neméla bat
komunikovat zcela oteviené a verejné.

Praktickym pfikladem mohou byt nékteré parky vétrnych elektraren, které by nevznikly bez ciziho
investora, s dostateCnym kapitalem, know-how a odhodlanim. Specialni cestou, s legislativni i
metodickou oporou jsou tzv. EPC projekty nebo rizné formy PPP. Nejsou vSak z pohledu
dodavatell / finanéniho partnera / investora vzdy atraktivni a jsou mimofadné naro¢né na
organizaci. Pfesto za urcitych okolnosti pfedstavuji nejlepsi volbu.

Vzdy je vhodné konkrétni zamér posoudit individualné a dopfedu nezavrhovat zadnou metodu
jeho financovani. Do budoucna bude stale vice atraktivni nejen pfimy finanéni aspekt investic v
energetice. Poroste také environmentalni hodnota téchto projektl, ktera bude vice prevoditelna
na penize.

Penize z dotaci a dalSich finanénich nastroji verejného sektoru

Uvodni prehled zahrnuje i potencialni dotaéni programy na realizaci opatieni, které cile samospravy
v v oblasti energetiky naplfuji nepfimo a maji celkovy pozitivni dopad na uzemi napfiklad stran
zlepSeni klimatickych podminek.

Tabulka ¢.17: Prehled dotaci ze strany verejného sektoru k financovani aktivit souvisejicich s naplfiovanim cilt obce
v oblasti energetiky a zmény klimatu

Dotace
Verejné financni prostfedky poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny Gcel a za

podminek uvedenych v rozhodnuti o poskytnuti dotace nebo vefejnopravni smlouvé o poskytnuti dotace
vydané poskytovatelem prijemci dotace. Jedna se o nenavratnou formu podpory.

Nazev dotacéniho titulu Hlavni internetové stranky dotacéniho titulu
Operaéni program Zivotni prostfedi (OPZP) https://www.opzp.cz/

Operacni program Technologie a aplikace pro

https://www.agentura-api.org/cs/op-tak/
konkurenceschopnost (OPTAK) . E P .

Integrovany regionalni operaéni program

(IROP) https://irop.mmr.cz/cs/irop-2021-2027

sl e B https://www.sfdi.cz/fondy-eu/operacni-program-doprava-

2021-2027/
Narodni plan obnovy (NPO) https://www.planobnovycr.cz/
Modernizaéni fond (MODFOND) https://www.sfzp.cz/o-modernizacnim-fondu/
Narodni program Zivotni prostfedi (NPZP) https://www.narodniprogramzp.cz/
Nova Zelena Usporam https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/nova-zelena-usporam/

https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/kotlikove-

Kotlikové
oflikove dotace dotace/zakladni-informace/
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Dotace
Verejné financni prostfedky poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny Gcel a za

podminek uvedenych v rozhodnuti o poskytnuti dotace nebo vefejnopravni smlouvé o poskytnuti dotace
vydané poskytovatelem pfijemci dotace. Jedna se o nenavratnou formu podpory.

Program MPO EFEKT https://www.mpo-efekt.cz/cz/dotacni-programy
Programy MF CR v ramci VPS (V&eobecné https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/podpora-z-
pokladni spravy) narodnich-zdroju/programy-a-dotace-kapitoly-vps
Programy MZe CR (SZIF, MZe) https://www.szif.cz/cs/prv2014-643
Programy SFPI (MMR) https://sfpi.cz/program-zateplovani/

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢.18: Prehled ostatnich financ¢nich podpor a nastrojii ze strany verejného sektoru k financovani aktivit
souvisegjicich s naplriovanim cilti obce v oblasti energetiky a zmény klimatu

Ostatni financni podpora a finan¢ni nastroje
Jde o zvyhodnéné uveéry ¢i kombinované zdroje v podobé dotace, napfiklad na predprojekéni a projekéni
pripravu a nasledné zvyhodnéné Gvérovani, specifické metody financovani typu EPC (Energy Perfomance

Contracting) ad. Znacny potencial skytaji vyzkumné nebo aplikacni projekty. Pro ES je doporucena aktivni
ucast také v ,mékkych“ projektech, zejména mezinarodnich, se zaméfenim na pfenos know how, sdileni
dobré praxe, osvétu, vzdélavani, rozvoj kompetenci ES a jeho ¢len(, feSeni energetické chudoby apod.

Nazev zdroje Hlavni internetové stranky titulu
Program ELENA (EPC) https://www.nrb.cz/program-elena/

https://www.nrb.cz/produkt/usporenergie/nove-uspory-

Nové Uspory energie (Uvér NRB) energie-optak/

EIB nastroje (JESSICA, JASPERS) https://www.eib.org/en/about/eu-family/ec
LIFE https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en
Interreg CENTRAL EUROPE https://www.interreg-central.eu

https://ec.europa.eu/info/funding-

HORIZON E _
e tenders/opportunities/portal/screen/programmes/horizon

TACR https://www.tacr.cz/programy-a-souteze/

Zdroj: vlastni zpracovani
5.5.3 Praktické priklady komunitné resenych projekti v zahranici

Chorvatsko - Krizevci - Zelena energetika zadruga

V roce 2019 v malém mésteCku ve stfednim Chorvatsku mistni ob¢ané iniciovali vibec prvni
crowdfundingovy projekt v celém staté. Diky iniciativé mistniho ,Zeleného energetického druzstva“
(Zelena energetika zadruga, ZEZ) zatupujiciho 127 €lenl zafinancovali obyvatelé Krizevci instalaci
fotovoltaického systému pro stfechu mistniho obchodniho centra/trznici. ZEZ pro tento ucel
spustila subjekt ,ZEZ Sun®, skrze né&jz investice (vyuziti mikrofinancivani od ob&anut) probéhlo.
Mésto Krizevci poskytlo projektu v pfipravné fazi administrativni a finan¢ni podporu. Projekt by mél
kazdoro¢né usetfit pfiblizné 55 tun CO,, a to diky vyrobé pfiblizné 50 000 kWh ro¢né, instalovany
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vykon FVE je 200 kWp. Investice dosahla vySe 140 000 EUR. Projekt zahajen v bfeznu 2024, do
provozu byla FVE uvedena v dubnu 2025. Vznikla tak prvni plné ob&ansky vlastnéna fotovoltaicka
elektrarna v Chorvatsku.

ZEZ realizoval dal$i dva investi¢ni projekty opét financované crowdfundingem. V tomto pfipadé ZEZ
vybralo od mistnich ob&anu-investort prostfedky po pouhych 48 hodinach na projekty 30 kWp FVE
na knihovné a 30 kWp FVE méstské inovacni a rozvojové development centrum. Celkova investice
do novych dvou FVE byla cca 53 000 EUR.

Kromé uspory ze snizeni dodavek energie od obchodnikll je o€ekavany ro¢ni vynos investice pro
Cleny ZEZ ve vysi 3 % - 4,5% p.a. jimi investovanych penéz.

Komunita spustila nasledné projekt energetické kooperativy a informaéni centrum zaméfené na
energetickou transformaci. Centrum poskytuje poradenstvi v oblasti instalace OZE, zejm. FVE,
energetickych renovaci a udrzitelného hospodareni. Provoz poradenského centra je financovan ze
zisku tamniho ES z poskytovanych sluzeb a projekta.

Chorvatsko — Cres a LoSinj — Apsyrtides

Chorvatské energetické druzstvo Aspyrtides bylo zalozeno teprve v roce 2021. Svou Sirokou
rozmanitosti ¢lend je v Chorvatsku velmi unikatni: zahrnuje dvé obce, mésto Cres (3080 obyv.) a
mésto Mali LoSinj (8200 obyv.), vefejné instituce, spolky, podnikatele a firmy, ale také obcany.
Celkem gita 29 zakladatell, z toho 20 ob&anu a 9 pravnickych osob. Prvnimi projekty druzstva jsou
solarni elektrarna Filozi¢i s nominalnim vykonem 500 kWp a integrovana solarni elektrarna na
stfeSe matefské Skoly v Cresu. Parametry ,druzstevni FVE: ro¢ni produkce: 667 MWh,
odhadované naklady investice: 648 000 EUR (30 % pocatecnich nakladu vybrano od &lenl druzstva
a dalSich investorl prostfednictvim crowdfundingové kampané, 70 % pocateCnich nakladd pokryje
komeréni uvér).

Rakousko — Viden — Wien Energie

Z velkych mést mohou i mensi samospravy Cerpat inspiraci, zvlast, kdyZ vyuZiji potencial vzajemné
spoluprace mezi sebou. Pfikladem, ktery je v oblasti komunitni energetiky dlouhodobé velmi
uspésny, je napfiklad mésto Viden a jeho Program ochrany klimatu (KIiP). Rakouska metropole se
fadi mezi lidry v oblasti vyuzivani obnovitelnych zdroju energie (OZE) a komunitniho financovani.
Jednim z konkrétnich projektd je prvni ,ob&anska solarni elektrarna“ oteviena v roce 2012 v arealu
elektrarny Donaustadt na severu Vidné, s celkovym instalovanym vykonem 500 kWp. Tato energie
je dodavana do videriské energetické sité a pokryva potfeby pfiblizné 200 mistnich domacnosti.
VSechny solarni panely na této a dalSich podobnych ob&anskych solarnich elektrarnach (napfiklad
v Leopoldau) byly prodany mistnim obyvatelim bé&hem jednoho tydne, pfiCemz podily byly
dostupné k nakupu online.

DalSi solarni elektrarny byly dokoneny v okresech Simmering a Liesing, coZ potvrzuje rostouci
zdjem o obCanské a komunitni energetické projekty ve Vidni. VyuZiti solarni energie misto
konvencni vyroby elektfiny pfispiva k usporam pfiblizné 800 tun CO, ro¢né.

Velka Britanie — Brighton - Brighton Energy Co-operative

Brighton Energy Co-operative (BEC) byla zaloZena v roce 2010 jako iniciativa vedena komunitou,
ktera financovala instalace solarni energie na rezidencnich a vefejnych budovach v Brightonu.
Kooperativa vybrala 1,5 milionu liber prostfednictvim vefejné nabidky akcii, do které se zapajilo na
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500 mistnich investort. Projekt zahrnoval instalaci solarnich panelt s celkovym vykonem 500 kWp,
které pokryvaly stfechy 15 budov po celém mésté. Vyrobena energie je mezi Cleny sdilena, ktefi
dostavaji dividendy na zakladé své investice. Iniciativa vedla k ro¢ni Uspore pfiblizné 270 t CO..
Nasledné BEC rozS$ifilo své sluzby, umoznujici vice obyvatelim investovat a tézit z produkce Cisté
energie. Navic vyvinula vzdélavaci program, ktery ma za cil zvysit vefejnou informovanost o
obnovitelné energii a udrzitelném zpusobu Zivota.

Dansko — Aarhus University — Aarhus Energy Cooperative

Univerzita v Aarhusuv Dansku byla prikopnikem integrace obnovitelné energie do svého
kampusového provozu prostfednictvim mistni energetické kooperativy. Akce byla spusténa v roce
2018 a bylo pro ni zalozeno Aarhus Energy Cooperative (AEC). Tato platforma investovala do FV
paneld na budovach univerzity a okolnich nemovitosti. Kooperativa nabizi svym ¢&lenim
(zaméstnancum, studentim a mistnim obyvatelim) pfilezitost investovat do OZE a ziskavat vynosy
na zakladé uspor energie a sdilenych pfijma z prebytkové energie prodané zpét do sité. Systém je
soucasti Sirsi strategie univerzity zaméfené na udrzitelnost, jejimz cilem je snizit jeji uhlikovou stopu
a slouzit jako model pro za¢lenéni komunitnich energetickych feSeni do vzdélavacich instituci. Do
roku 2023 kooperativa zvysila svuj vykon na 600 kWp, coz vedlo k 30% snizeni nakladl na energii
na kampusu.

vyhodnoceni ekonomického potencialu

Q

vzniku, fungovani a rozvoje ES

6.1 Vyhodnoceni predeslych casti ekonomické studie
proveditelnosti véetné vyhodnoceni vystupu
optimalizace energeticke bilance

Z provedené ekonomické analyzy, parametrd navrzeného modelu fungovani ES vyplyva, ze model
energetického spoleCenstvi Hradec Kralové =zaloZzeny na sdileni elektfiny mezi vefejnymi
institucemi, podnikatelskym a rezidenénim sektorem vykazuje dlouhodobou ekonomickou
zivotaschopnost. Analyza nakladd a vynosu po dobu ekonomické Zivotnosti investic potvrzuje
pozitivni cash-flow i v konzervativnim scénafi vyvoje cen elektfiny, pfi zachovani realistickych
predpokladll investi€nich nakladd, provoznich vydaji a miry vyuziti vyrobené elektfiny v ramci
sdileni.

Optimalizovana energeticka bilance, vychazejici z technické &asti studie, byla promitnuta do
ekonomického modelu. Zahrnuje navrh instalaci FVE a akumulace na objektech s nejvysSim
zatizenim v dennim diagramu a nejvyhodnéjSim pomérem vlastni spotfeby, ¢imz dochazi k
efektivnimu sniZzeni nakladl na energie a maximalizaci interni navratnosti projektu. Vyznamnym
vystupem je rovnéZz model hospodafeni se ,ziskem®, ktery zachovava principy spravedlivého
reinvesticniho a komunitniho pfinosu v souladu s pozadavky energetického zakona.
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6.2 Vybeér optimalni varianty vzniku a dalSiho rozvoje ES

Na zakladé vice variantnich vypo¢tu a citlivostni analyzy byla jako optimalni identifikovana varianta
postupného rozvoje ES Hradec Kralové v etapach:

o 1. faze — pripravna faze a pilotni provoz: zahrnuje formalni, pravni a technicky vznik ES
Hradec Kralove, do které je zapojeno Zadosti v souladu s Zadosti o dotaci 15 odbérnych
mist, ktera spadaji pod 13 subjektl. S investicemi do vyrobny se pocita s 12 subjekty, ktera
jiz prosla technicko-ekonomickym provéfenim, disponuji vhodnymi objekty pro instalaci
vyrobnich zafizeni a vykazuji vhodné finan¢ni zdravi.

o 2. faze — rozsireni a rozvoj ES: navazuje na zkuSenosti z pilotniho provozu a rozsifuje
spoleCenstvi o daldi subjekty z fad vefejného i podnikatelského sektoru, na zakladé
pfipraveného rozvojového planu, s ohledem na kapacitni moznosti distribu¢ni soustavy.

Tato varianta umoziiuje fizeny narust vyrobnich i spotfebnich kapacit, prabézné vyhodnocovani
ekonomickych vysledku a flexibilni reakci na legislativni €i technologické zmény.

Pfesna Casova navaznost jednolitych etap rozvoje ES zhlediska ekonomické roviny bude
predmétem praktické Cinnost, procesu uceni se a rozvoje vlastnich kompetenci. ES je v ¢eském
prostiedi, nutno zopakovat, zela novym fenoménem a jediné prakticka zkuSenost a realny provoz
ukazou, jak se bude ES rozvijet konkrétné v ¢ase. V kazdém ohledu je potvrzen cil rozSifovat ES
v souladu s cili ES, u€elem komunitni energetiky, v souladu s jejim pozitivnim vymezenim.

6.3 Zaverecné stanovisko existence realného
ekonomického potencialu vzniku ES

Na zakladé komplexni ekonomické analyzy, zahrnujici jak scénare naklad a vynos, tak citlivostni
a diskontni hodnoceni, lze konstatovat, Ze energetické spoleCenstvi Hradec Kralové
disponuje realné dosazitelnym a dlouhodobé udrzitelnym ekonomickym potencialem.
Vysledky modelovych vypoctu potvrzuji, Ze i v konzervativhim scénafi vyvoje cen elektfiny a bez
pfimého monetarniho zhodnoceni nepenéznich pfinost (napf. komunitni koheze, energeticka
gramotnost, zvySeni sobéstacnosti), je projekt ekonomicky proveditelny a ma potencial pro
vytvareni stabilnich vnitfnich tokd a uspor.

Ekonomicky model je postaven na realistickych pfedpokladech, prokazuje pozitivni dopady pro
jednotlivé Eleny i celek a je v souladu s principy finanni udrzitelnosti a dlouhodobé reinvestice
vynosu. Doporu€ujeme tedy zahajit realizaci projektu v navrzeném rozsahu s cilem zaloZit a rozvijet
energetické spoleCenstvi Hradec Kralové jako funk&ni, ekonomicky stabilni a Skalovatelny model
komunitni energetiky v méstském prostredi.
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Q Piehled zkratek

AMM

BESS

Cco1D

CEPS

CcZT

EAN

EDC

EMS

Advanced Metering Management — pokrocily systém spravy méfeni, ktery je soucasti
tzv. chytrych siti (smart grids). V Ceském prostfedi se AMM tyka zejména vzdaleného
odectu a fizeni méficich zafizeni — typicky ,chytrych elektromérui®.

Aktivni zakaznik — subjekt na trhu s elektfinou, ktery optimalizuje svou spotiebu a
vyrobu elektrické energie.

Battery Energy Storage System, tzn. bateriovy akumulaéni systém energie —
technologie pro ukladani elektrické energie do baterii, ktera umoznuje vyrovnavani
vyroby a spotfeby v Case, zvySovani miry sobéstacnosti, poskytovani podpurnych
sluzeb (napf. vykonova rovnovaha) a integraci obnovitelnych zdroju BESS je klicovym
prvkem modernich ES a nezbytny pro systémy fizeni flexibility.

(podobné C02D, C03D, C25D, C26D, C45D, C46D, C60D, C62D): distribucni sazby,
tzn. typy sazeb elektfiny v nizkém napéti pro rizné typy odbéru (napf. domacnosti,
podnikatelé, spotfebitelé s vySSi rezervovanou kapacitou).

Ceska prenosova soustava — CEPS, a.s., statem vlastnéna akciova spoleénost,
vyhradni provozovatel pfenosové soustavy v CR. Zajistuje pfenos elektfiny na VVN,
rovnovahu vyroby a spotifeby a spolupraci s evropskymi soustavami.

Centralni zasobovani teplem — systém vyroby, rozvodu a dodavky tepla a teplé uzitkové
vody z jednoho nebo vice centralnich zdroju do vétSiho poctu objektd. CZT zajistuje
efektivni vytapéni a pfipravu TUV zejména ve méstech a prumyslovych zénach
prostfednictvim tepelnych siti.

European Article Number — jednoznacny identifikator odbérného mista, kéd elektroméru
k jednoznacné identifikaci odbérného mista elektfiny.

Elektroenergetické datové centrum, a.s. - nové vznikla centralni spole€nost pro sbér,
zpracovani a sdileni energetickych dat a organizaci sdileni elektfiny v CR, aktivni od
srpna 2024, s planem rozSifeni funkcionalit do poloviny roku 2026. Majiteli EDC jsou
CEPS a hlavni PDS (CEZ Distribuce, EG.D, PREdistribuce).

Energy Management Systém, systém pro fizeni, sledovani a optimalizaci spotfeby,
vyroby a tokl energie v redlném Case. Umoziiuje efektivni provoz FVE, BESS a dalSich
zarizeni v ramci energetického spole€enstvi, v€etné fizeni sdileni elektfiny, predikce
vyroby a prioritizace odbérl. Pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a flexibility je
doporuc¢eno volit EMS feSeni s otevienym rozhranim a interoperabilitou s rdznymi
technologiemi vyroby, akumulace a méfeni.
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ERU

ES

EV

EVSE

FVE

HDS

HTTPS

HV

LDS

Energeticky regulacni Ufad — statni ufad dohlizejici na regulaci energetického trhu.
Statni organ zfizeny zékonem energetickym zakonem, ktery reguluje energeticka
odvétvi v CR. Stanovuje cenova rozhodnuti, vydava licence, vykonava dohled nad
trhem a chrani zajmy zakaznika i u€astniku trhu.

Energetické spolecenstvi — pravnicka osoba pro spoleénou vyrobu, spotfebu nebo
sdileni energie.

Elektromobil (Electric Vehicle) - vozidlo (typicky automobil) pohanéné elektromotorem
napajenym elektrickou energii z baterie v daném vozidle.

Electric Vehicle Supply Equipment, tzn. nabijeci stanice pro elektromobily — fyzické
zarizeni slouzici k bezpeénému dodavani elektrické energie do baterie elektrického
vozidla (EV). EVSE zahrnuje napajeci rozhrani, komunika&ni protokoly, fizeni vykonu a
ochranné prvky. RozliSuje se (1) AC EVSE pro bézné nabijeni (napf. 3,7-22 kW),
vhodné pro domacnosti nebo VvétsSinu vefejného parkovani a (2) DC EVSE
rychlonabijecky (napf. 50-350 kW), vyuzZivané pfedevSim na dalni¢nich uzlech a
frekventovanych trasach, lokalitach apod.

Fotovoltaicka elektrarna — zafizeni pro vyrobu elektfiny z fotovoltaickych panell diky
kvantové-fyzikalnimu procesu, tzv. vnitinimu fotoelektrickému jevu.

Hlavni domovni skfif — elektrické zafizeni pro pfipojeni objektu k distribuéni siti.

Hypertext Transfer Protocol Secure — zabezpeceny protokol pro pfenos dat v internetu.
Pouziva se pro Sifrovanou komunikaci mezi klientem (napf. webovy prohlize€) a
serverem, typicky pfi pfistupu na webové rozhrani nebo pfi pfenosu citlivych dat (napf.
méfena data, pfihlaSovaci udaje). Zakladni vrstva HTTPS je protokol HTTP, ale je
doplnén o TLS/SSL Sifrovani

Hospodarsky vysledek — rozdil mezi vynosy a naklady
Lokalni distribuéni soustava — mistni elektricka distribu¢ni sit provozovana vétSinou

jinym nez béznym PDS (samozfejmé i PDS mohou provozovat LDS a Casto tak konaji,
napf. CEZ LDS, s.r.0. ad.).

LoRaWAN Low Power Wide Area Network — nizkonapétova technologie vhodna pro vzdalena nebo

LPWAN

tézko dostupna odbérna mista s nizkymi naroky na datovy tok. Nabizi vysokou
energetickou efektivitu a dosah v fadu kilometr(, i pfes prekazky.

Low Power Wide Area Network — sit’ s nizkou spotfebou energie a velkym dosahem. Je
to typ komunikacni technologie navrzeny pro pfenos malého mnozstvi dat na dlouhé
vzdalenosti, obvykle od stovek metrd az po nékolik desitek kilometrd, s extrémné
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NN

NPZP

NPO

oM

OP TAK

OTE

OZE

PDS

PV

SaaS

SwW

nizkymi naroky na napajeni. Typické vyuziti je u zafizeni, ktera potfebuji dlouhou vydrz
na baterii (Casto 5-10 let) a nepfenaseji velké objemy dat, jako jsou senzory, €idla nebo
méfidla.

Nizké napéti — elektrické napéti (napétova hladina) od 50 do 1000 voltl stfidavého
proudu. Informace o nizkém napéti je dulezita napf. pfi planovani instalace FVE.

Narodni program Zivotni prostfedi — dotaéni program na podporu environmentalnich
projektd, ktery spada do gesce Ministerstva Zivotniho prostfedi CR.

Narodni plan obnovy — program financovany EU na podporu oziveni hospodarstvi
v ramci Recovery and Resilience Facility — Nastroje pro oZiveni a odolnost.

Odbérné misto — fyzické misto, kde je instalovano odbérné elektrické zafizeni jednoho
zakaznika, v€etné méficich transformatort, do néhoz se uskutecriuje dodavka elektfiny.
Tzn. misto pfipojeni elektrického zafizeni k distribuéni nebo LDS, kde se méfi spotieba
nebo vyroba elektfiny. Kazdé OM je registrovano a je vazano na smlouvu o dodavce
elektfiny s obchodnikem a na pfipojeni k distribu€ni siti prostfednictvim provozovatele
sité.

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost — dota¢ni program
na podporu technologii a inovaci spravovany v ramci resortu Ministerstva priamyslu a
obchodu CR.

Operator trhu s elektfinou — akciova spolecnost stoprocentné vlastnéna statem,
zajistujici organizaci trhu s elektfinou, plynem a podporovanymi zdroji energie v CR.
OTE provozuje denni a vnitrodenni trh, zuCtovava odchylky, spravuje registry
podporovanych zdrojl a odpovida za mezinarodni spolupraci v ramci evropskych trhu.

Obnovitelné zdroje energie — zdroje energie vyuzivajici pfirodni procesy, napf. slunce,
vitr, voda, biomasa.

Provozovatel distribu€ni soustavy — licencovany subjekt zajiStujici distribuci elektfiny na
konkrétnim uzemi (napf. CEZ Distribuce, EG.D, PREdistribuce).

Fotovoltaicky (Photovoltaic) — zejména v zahrani¢nich SW a materidlech pouzivané
obecné oznaceni pro fotovoltaiku nebo fotovoltaické panely.

Software as a Service (,software jako sluzba“) — jde o model poskytovani softwaru pres
internet, kdy uZivatelé nemusi nic instalovat, spravovat ani aktualizovat, jen se pfihlasi a
pouzivaji software pfes webovy prohlize€¢ (nebo aplikaci). VeSkeré technické zajisténi
(servery, udrzba, bezpecnost, zalohy) zajistuje poskytovatel sluzby.

Software — programové vybaveni pro fizeni, analyzu a zpracovani dat.
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TCHK

TDD

TUV

VN

VTE

Technologické centrum Hradec Kralove, organizaéni jednotka mésta Hradec Kralové,
ktera se zaméfuje na rozvoj a realizaci projektl v oblasti inovaci, moderni, udrzitelné a
komunitni energetiky, vyzkumu a vyvoji, vCetné spravy a koordinace energetického
spolecenstvi Hradec Kralové. TCHK je kliCovym partnerem pfi implementaci a provozu
tohoto spole€enstvi, zodpovédnym za technickou a administrativni spravu projektu a
pFijemcem dotace z Vyzvy &. 7/2023 NPZP.

tepelné Cerpadlo — zafizeni, které umoZiuje pfevod tepelné energie z okolniho prostredi
(vzduch, zemé&, voda) do vnitfniho prostoru budovy. Pracuje na principu obraceného
chodu chladiciho cyklu — odebira nizkopotencialni teplo z okoli a pomoci elektrické
energie ho prevadi na teplo vyuzitelné pro vytapéni, ohfev vody &i chlazeni. TC maze
byt Fizeno prostfednictvim EMS (systému energetického managementu), a tedy aktivné
zapojeno do flexibility, coz zvySuje ekonomickou i ekologickou efektivitu provozu.

Typovy diagram dodavky — standardizovany profil odbéru elektrické energie pouzivany
typicky pro odbérna mista bez pribéhového méreni.

Tepla uzitkova voda — vramci energetického hospodafstvi, zpravidla v ramci
konkrétniho objektu nebo v ramci CZT, voda ohfivana pro bézné domaci nebo provozni
Ucely. V pfipadé CZT je TUV soucasti systému, kdy je voda ohfivana ve vyménikové
stanici nebo zdroji a distribuovana potrubni siti do objektd.

Volt — zakladni jednotka elektrického napéti, znaci rozdil elektrického potencialu mezi
dvéma body, kdy 1 volt odpovida pfenosu jednoho joulu energie na jeden coulomb
naboje.

Vysoké napéti — oznaceni pro elektrické napéti (napétové hladiny) od 1000 V AC
(stfidavy proud) nebo od 1500 V DC (stejnosmérny proud) do 52 000 V. VN se primarné
vyuziva pro pfenos elektfiny nebo na pohon zafizeni potfebujici vysoky pfikon (napf.
Zelezni¢ni trakce, velké firmy).

Velmi vysoké napéti — oznaceni pro elektrické napéti (napétové hladiny) nad 52 000 V,
pouzivané pro dalkovy pfenos velkych objemu elektfiny pfenosovou soustavou. VVN
slouzi k propojeni elektraren, velkych rozvoden a zahraniénich pfenosovych soustav.

Vétrna elektrarna — zafizeni pro vyrobu elekifiny z energie vétru, vyuzZivajici

mechanickou energii otaceni rotoru pohanéného vétrem, ktera je nasledné pfeménéna
generatorem na elektrickou energii.
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